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1   الصفحة -تق��ر مجلس الإدارة 

 التقرير المالي

 ،المساھمون الكرام

على عملت الشركة  حیثفي دعم مستقبل سلطنة عُمان الرقمي،  عُمان Ooredoo دور ۲۰۲٥عام  زعزّ لقد 
. في كل یومالمستدام مع الاستمرار في تقدیم خدمات تربط بین الأفراد والشركات والمجتمعات النمو  سإرساء أس

 الاستثمارات المستمرةو البرامج الوطنیة ، حیث أسھمتثابتاًخلال العام تطورًا  الرقمي لقد شھد اقتصاد عُمان
الاتصالات  على تاوةالأفي إیجاد بیئة داعمة للبنیة الأساسیة والابتكار. كما ساھم خفض معدل رسوم  والمتنوعة

. ویأتي الارتفاع في وحداثتھا والإیقاف الناجح لشبكات الجیل الثالث في تعزیز كفاءة القطاع %۱۰إلى  المتنقلة
ى الھواتف النقالة والاھتمام المتنامي بالخدمات ، إلى جانب الاعتماد الواسع علالألیاف الضوئیةالطلب على خدمات 

لیجسد الرؤیة الوطنیة نحو الاعتماد المتزاید على الحلول الذكیة  السحابیة والذكاء الاصطناعي والأمن السیبراني
 .في القطاعات المختلفة

 وقادت الشركة .على تنفیذ نھج منضبط وموجّھ نحو المستقبل Ooredooوانطلاقًا من ھذه المعطیات، ركّزت 
كبرى من شأنھا تعزیز مكانة سلطنة عُمان في المشھد الرقمي الإقلیمي لسنوات عدیدة قادمة. أساسیة برامج بنیة 

الكابلات البحریة مد ، إلى جانب مركز بیانات صلالة ومحطة DWDMوجاءت الاستثمارات في سعة النقل بتقنیة 
 مو خدمات الحوسبة السحابیة والذكاء الاصطناعي.تھیئة البلاد للمرحلة المقبلة من نل واضح بھدف

قصیر المدى،  أو الكم بدلاً من التركیز على الحجمبناء قیمة مستدامة طویلة الأجل، نھجًا لھذه التطورات وتخلق 
كشریك فاعل في تطور المنظومة الرقمیة الوطنیة. وكجزء من ھذا النھج  Ooredooیرسّخ مكانة وھو ما 

عملیاتھا بما یتناسب مع أولویاتھا وكفاءة المنضبط، اتخذت الشركة إجراءات محددة لتحسین قاعدة تكالیفھا 
 .الاستراتیجیة طویلة الأمد وفرص النمو المستقبلیة

على تعزیز مجموعة خدماتھا لتلبیة تطلعات الأفراد والمؤسسات في جمیع أنحاء سلطنة عُمان.  Ooredooعملت 
نترنت المنزلي والطلب المتواصل في قطاع الأعمال وتنامي الاعتماد على وقد عكست وتیرة النمو في خدمات الا

ارات النمو الاقتصادي. كما أسھم الحلول الرقمیة مدى أھمیة الاتصال في دعم متطلبات الحیاة الیومیة وتعزیز مس
في مسیرة  أوسع نترنت الأشیاء في تعزیز إسھاماتوكفاءة االحوسبة السحابیة وأدوات تطویر حلول الأعمال 

احتیاجات القطاع ودعم مستھدفات الدولة  المساھمة في تلبیة ، وھذا ما یؤكد قدرة الشركة علىالتحول الرقمي للبلاد
 الخاص بمختلف شرائحھ.

. واصلت الشركة واستمراریتھا Ooredooركیزة أساسیة لمسیرة  المجتمعاتظل الاستثمار في الإنسان وو
وعلى صعید البرامج . المستقبلیةتطویر بناء القیادات وتعزیز الثقافة المؤسسیة بما یضمن جاھزیتھا للمرحلة 

صحة والشمول، مما كان لھ الأثر في المجتمعیة، واصلت الشركة استثمارھا في مجالات الاستدامة والتعلیم وال
 .تحقیق نتائج ملموسة تجسد التزام الشركة بالنمو المتوازن والمسؤول

ستثمارات الاكما أنّ  .النمو وفرص مع دخول سلطنة عُمان مرحلة جدیدة من التحول الاقتصادي، تتسع آفاقو
 Ooredooالرقمیة والمدن الذكیة والتقنیات المتقدمة تنسجم بشكل وثیق مع قدرات الأساسیة الوطنیة في البنیة 

 ستراتیجي. ومسارھا الا

تقریر مجلس الإدارة
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2   الصفحة -تق��ر مجلس الإدارة 

 التقرير المالي
  

برؤیة واضحة تركز على تحقیق نمو مستدام وتعزیز الكفاءة التشغیلیة مع الاستمرار  2026تستقبل الشركة عام 
 عمُاني.في تقدیم تجارب مبسطة وذات قیمة حقیقیة تلبي تطلعات المجتمع ال

 
وباسم مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر لموظفینا وعملائنا ومساھمینا وشركائنا على ثقتھم وتعاونھم طوال 
العام. كما أعرب عن شكري وتقدیري لوزارة النقل والاتصالات وتقنیة المعلومات وھیئة تنظیم الاتصالات وھیئة 

 المستمر.الخدمات المالیة وبورصة مسقط على دعمھم وإرشادھم 
 

حفظھ الله  – صاحب الجلالة السلطان ھیثم بن طارق المعظّمحضرة وفي الختام، أتقدم بأسمى آیات الامتنان ل
ونؤكد التزامنا المتواصل بالمساھمة في رحلة سلطنة عُمان الاستثنائیة نحو  .على حكمتھ ورؤیتھ الثاقبة –ورعاه 

 والازدھار.رقمیة والتنمیة المنظومة الالتقدم المستدام و
 
 
 

 ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني /الشیخ
 رئیس مجلس الإدارة

Ooredoo  ُمانع 
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1الصفحة  –تقریر الإدارة التنفیذیة   

 التقرير المالي
 

  عُمانسلطنة بناء منظومة رقمیة أكثر ترابطًا ل
 

برؤیة واضحة تتمحور حول تمكین المجتمع عبر الابتكار الرقمي وتعزیز  ۲۰۲٥عام  Ooredooدخلت 
. ومن ۲۰٤۰مع رؤیة عُمان الشاملة ستراتیجیتھا ا، مع مواءمة مختلف محاور ةوطنیكجھة تمكین دورھا 

فئة وتمكین تحدیث البنیة الأساسیة وبناء شراكات فاعلة مع قطاع الأعمال تطویر تجارب العملاء الیومیة إلى 
بناء مستقبل یربط الجمیع ویتیح المشاركة للكل دون  :الشباب، ظل التركیز منصبًا على ھدف واحد وھو

 استثناءات.
  
بشكل كبیر على خدمات شھد العام تزایدًا لافتاً في تسارع التحول نحو الخدمات الرقمیة مع اعتماد الأفراد قد و

عالیة الجودة في مختلف تفاصیل حیاتھم الیومیة. ومن خلال الاستثمار  الھاتف النقالالنطاق العریض و
الرقمیة وإطلاق مبادرات تعزّز ارتباط الأفراد والمؤسسات والمجتمعات القدرة المتواصل في الشبكات وتعمیق 

 إثراء التجربة الرقمیة في الحیاة الیومیة للمستخدمین.في  Ooredooبما یشكّل قیمة حقیقیة لھم، أسھمت 
 

، مدفوعًا بطلب ثابت على خدمات شھد المشھد الرقمي في سلطنة عُمان نضجًا متواصلاً وفي ھذا السیاق، 
عملاء ، ارتفع عدد ۲۰۲٥الموثوقة. وحتى دیسمبر  خدمات الھاتف النقالفائق السرعة و النطاق العریض

، فیما سجّل النطاق العریض عبر عمیلألف  ٥٦٫۹لیصل إلى  %۱۲بنسبة  Ooredoo الألیاف الضوئیة لدى
 .عمیلألف  ۸۰٬۷لیبلغ  %٤الجیل الخامس نموًا بنسبة شبكة 

  
ملایین  ۸عُمان حاجز سلطنة  وعلى صعید خدمات الھاتف النقال، تجاوز إجمالي الاشتراكات على مستوى

یة سوقالحصة المن  %۳۳٫٥نحو على  Ooredoo، حیث استحوذت %۷٬۳اشتراك، محققًا نموًا سنویًا بنسبة 
من قطاع النطاق العریض الثابت، وذلك استنادًا إلى  %۲٥٫۹الھاتف النقال، إلى جانب حصة قدرھا لخدمات 

 البیانات المتاحة.
 

كل ل على تقدیم تجارب إنسانیة بسیطة وجریئة؛ سعیًا لإحداث قیمة إضافیة Ooredooوطوال العام، ركّزت 
، مدعومة بمبادرات نوعیة مثل تحسینات متعددة باقات الدفع الآجل والمسبقوقد شھدت عمیل وتلبیة احتیاجاتھ. 

، والتحدیثات على باقات البیانات وخدمات التجوال، فضلاً عن مجموعة من O Plus Mega Promoعرض
 العروض الموسمیة.

   
قمیة الوطنیة من خلال توسیع نطاق الشبكات وتحدیث البنیة استثماراتھا في دعم المسیرة الر الشركةوواصلت 

 عُمان.سلطنة الأساسیة ومراكز البیانات، إلى جانب مبادرات تستھدف دعم المجتمعات في مختلف أنحاء 
  

مع الانتقال إلى ووتعكس ھذه الجھود التزام الشركة بتطویر التجارب الیومیة وتعزیز المشاركة الرقمیة، 
والابتكار النمو المستدام المنضبط وتنفیذ تركیزھا على ال Ooredooستراتیجیتھا، تواصل الیة من المرحلة التا
 .في المقام الأولالعمیل الذي یضع 

 
 
 

 تقریر الإدارة التنفیذیة  
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 التقرير المالي
  

 ۲۰۲٥نظرة شاملة على أداء 
 

  عُمانسلطنة ربط المنازل والأفراد في مختلف أنحاء 
  

، مع توجّھ المزید من العملاء والھواتف النقالة نترنت المنزليطلبًا مستقرًا على خدمات الا Ooredooشھدت 
عزز النمو المتواصل لخدمات  وھو ماتجمع بین البساطة والاعتمادیة والسرعة،  ت التيتصالاالانحو حلول 

، الأمر الذي انعكس في ثقة العملاء بالشبكة لدعم والجیل الخامس عبر الألیاف الضوئیة الإنترنت المنزلي
 علمّ والحیاة الیومیة.متطلبات العمل والت

 
واستفاد العملاء من التحسینات العملیة التي ھدفت إلى تعزیز جودة التغطیة داخل المنازل وتبسیط الانتقال إلى 

في رفع كفاءة الاتصال الداخلي، فیما  WiFi Meshالتقسیط لأجھزة باقات الباقات الأعلى، حیث أسھمت 
  .على المدى الطویل رًا قیمة أعلى واستقرارًا أفضلشھ ۲٤وفرّت باقات الألیاف الضوئیة لمدة 

 
على تبسیط الباقات وتعزیز القیمة المقدّمة. فقد أتاح  Ooredooوعلى صعید خدمات الھاتف النقال، ركّزت 

مرونة أكبر في الحصول على تطویر الباقات المضافة للبیانات آجلة الدفع، إلى جانب  O Plus اتتحدیث باق
كتعبیر عن التقدیر والامتنان  Mega Promo، فیما جاء عرض عمیلسب احتیاجات كل تجارب مخصصة بح

 للعملاء، مع توفیر مزایا إضافیة لمن ینتظرون المزید من باقاتھم.
 

ونجحت باقات "زائر" وباقات البیانات الإضافیة الصیفیة في تلبیة الطلب الموسمي، كما أسھمت في دعم التفاعل 
الدفع المسبق، فقد أسھمت لعملاء أما بالنسبة  لدفع المسبق عبر شرائح مختلفة من العملاء.المتنامي مع خدمات ا

"، في خلق تجارب یةض الیوموعرالباقات ھلا فلیكس وھلا+ المحدثة، إلى جانب عرض "لیالي رمضان" و"
  تفاعلیة متجددة تعزز استمراریة الاتصال على مدار العام.

  
نوعة في تعزیز جودة الاتصال الیومي للأفراد والأسر، كما عززت التزام وساھمت ھذه المبادرات المت

Ooredoo  في مختلف أنحاء الیومیة وممتعة بما یواكب احتیاجات العملاء مثریةنحو تقدیم تجارب بسیطة 
 عُمان، سواء في منازلھم أو أثناء تنقّلھم أو عبر القنوات الرقمیة المتنامیة. سلطنة

  
 لرقمیة والتمیز في تقدیم الخدماتتعزیز التجربة ا

  
وتحسین في تبسیط التجارب الرقمیة الیومیة عبر تعزیز الاعتماد على القنوات الرقمیة  Ooredooاستمرت 

. وانعكست الثقة المتزایدة للعملاء من خلال زیادة الاعتماد على تطبیق جودة الخدمة في جمیع نقاط التواصل
Ooredoo ھولة وسرعة في إنجاز الخدمات الذاتیة. أسھمت الخصائص الجدیدة، مثل لما یوفّره من وضوح وس

في  الدفع الجماعي وخدمة تفعیل الشریحة ذاتیًا وخدمةالمُبسطة تنبیھات الاستھلاك والفواتیر وصفحة التسوّق 
رقمیة خدمة الھویة ال Ooredooالحصول على تجربة استخدام أكثر سھولة وكفاءة. وقبیل نھایة العام، أطلقت 

وزارة النقل والاتصالات  اي أطلقتھتوال - وھي أحد الحلول لتوثیق الھویة الرقمیة والتحقق الإلكتروني -" "ثقة
ا أتاح الوصول الآمن إلى الخدمات والتوقیع والتحققّ من المعاملات الرقمیة عبر الھاتف مّ وتقنیة المعلومات، م

وإطلاق المزایا الإضافیة في التطبیق لضمان تجربة سلسة  توحید تجارب القنوات المتكاملة. كما تم النقال
 للعملاء.
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 التقرير المالي
  

بالعملاء، استنادًا إلى أربع ركائز أساسیة  الاھتمامواكتملت التطورات الرقمیة بمواصلة تحسین جودة الخدمات و
عة، إلى جانب المتاحة على مدار الساة الدعم العالي للشبكة والقیمة الواضحة للمنتجات وخدم الأداء :تتمثل في

، حافظت لأعمالھاركیزة أساسیة العمیل  اعتبارمباشر مع العملاء. ومع التي تعمل بشكل تمكین فرق العمل 
Ooredoo المكالمات نات قابلة للقیاس في مجالات یعلى مستویات مستقرة من رضا العملاء، مع تسجیل تحس

 وخدمات إعادة الشحن.والمنتجات والخدمات والقنوات الرقمیة  والبیاناتالصوتیة 
 

 توسّع حلول تقنیات المعلومات والاتصالات ودفع نمو قطاع الأعمال
 

الشركات الكبرى والجھات ومكانتھا كشریك موثوق للشركات الصغیرة والمتوسطة  Ooredooعزّزت 
ة ودعم ساعدت على رفع الكفاءة التشغیلی، والتي بدورھا حلول مبتكرة لقطاع الأعمالتوفیر الحكومیة عبر 

الاستدامة والمساھمة في تحقیق الطموحات الاقتصادیة لسلطنة عُمان. وقد أتاحت منصات جدیدة، مثل منصة 
 للمؤسسات التواصل مع عملائھا بصورة أكثر فاعلیة وكفاءة. ،"إرسال"

 
لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لالفرص  زیادة) في Bawwaba.omكما أسھم التعاون مع منصة بوابة (

إطلاق أول سوق إلكتروني للأعمال بین الشركات في سلطنة عُمان، في حین وفّرت خدمة إدارة شبكة  عبر
وفي خطوة ریادیة،  .الواي فاي للشركات بمختلف أحجامھا خیارًا مبسّطًا وقابلاً للتوسّع للاتصال المؤسسي

عُمان یقدّم خدمة ة سلطنأول مزوّد لخدمات تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في  Ooredooأصبحت 
Google Workspaceوھو ما أتاح للعملاء الوصول لحزمة إنتاجیة سحابیة مألوفة وآمنة تعزّز أسالیب ، 

 العمل الحدیثة.
 

وشھد الطلب على الخدمات الرقمیة المتقدمة، بما یشمل خدمات الھاتف المُدار عبر بروتوكول الإنترنت، وحلول 
، نموًا ملموسًا، في ظل توجّھ المؤسسات نحو نماذج SaaSبرمجیات كخدمة الاتصال المُدارة، وتطبیقات ال
 رقمیًا.وتمكینًا تشغیل أعلى أمانًا وأكثر مرونة 

 
في تقدّم الزیادة نشر العدّادات الذكیة و بشكل أكبر من خلالبتوسیع قدرات إنترنت الأشیاء  Ooredooوقامت 

لتحسین دمج الحلول ورفع تم تصمیمھا  لإدارة الاتصالات منصة جدیدة، وذلك بدعم من NB-IoTتنفیذ شبكات 
 كفاءة الأداء التشغیلي.

 
دورھا كشریك مفضّل لشبكة الاتصالات الحكومیة عالیة السرعة مسھمةً في ضمان  Ooredooكما واصلت 

 بیعاتاتصال ثابت وموثوق للوزارات والجھات الحكومیة. علاوةً على ذلك، تسارعت وتیرة النمو في قطاع الم
الكابلات البحریة في صلالة وبركاء حیزّ التشغیل، وتوقیع اتفاقیات جدیدة  مدمع دخول محطات  بالجملة

عُمان لاستضافة مشغلي الخدمات السحابیة سلطنة ، بما یعزّز جاھزیة ۲۰۲۷ إلى ۲۰۲٦للكابلات للفترة من 
 العالمیة وشركات الاتصالات الدولیة.

 
 الشبكات الأساسیة عبرالأساسیة تعزیز البنیة 

 
عُمان من خلال استثمارات نوعیة في البنیة الأساسیة، والتي سلطنة الركیزة الرقمیة ل Ooredooعزّزت 

جاءت متماشیة مع تطور الخدمات ورفع موثوقیة الشبكات وزیادة طاقتھا الاستیعابیة ودعم الاتصالات التي 
 %۱۰إلى  على الاتصالات المتنقلة الأتاوةض معدل رسوم یعتمد علیھا العملاء في حیاتھم الیومیة. وجاء تخفی

 لیشكل قدرًا أكبر من الاستقرار الداعم للاستثمار طویل المدى.
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 Meta تنفیذ أول تجربة تشغیلیة حیة في الشرق الأوسط لحلولأوضح ولأول مرة على الصعید الإقلیمي، 
AAU وكفاءة استھلاك الطاقة وأسھمت في سرعة التحسینات ملموسة في  مزدوجة التردد من شركة ھواوي

ومن شأن ھذه التطورات التقنیة المتكاملة أن  ،ستراتیجي المتمثل في بناء شبكة جاھزة للمستقبلتحقیق الھدف الا
 تعزز الأداء العام للشبكة وأن تھیّئ البنیة الأساسیة لدعم تطبیقات الأجیال القادمة.

 
بإطلاق شبكتھا  ۲۰۲٥في مارس  Ooredooلنقل عالیة الكفاءة، قامت ولمواكبة الطلب المتنامي على سعات ا

ما أتاح مسارات اتصال أسرع وأكثر كفاءة واستقلالیة ، وھو بالتعاون مع شركة نوكیا DWDMالجدیدة بتقنیة 
فیما یتعلق  ن المحلي والدولي. كما شھد العام ذاتھ تقدمًا ملحوظًا في أداء شبكات الجیل الخامسعلى المستوییْ 

في صدارة  Ooredooبتحسن التغطیة واستقرار الخدمة وتجربة المستخدم عبر عدة مناطق، وھو ما جعل 
 مستقلة.تنظیمیة مؤشرات الأداء عبر عدد من المقاییس وفقًا لاختبارات میدانیة 

 
بات العملاء الحالیة، أكثر أماناً ومرونة وقابلیة للتوسع، صُممت لتلبیة متطل شبكةوأسفرت ھذه المبادرات عن 

 عُمان للمرحلة التالیة من عصر التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي. سلطنة مع تھیئة
 

  إدارة المخاطر والحوكمة
 

إلى جانب التطورات المالیة والتقنیة المحتملة على تفضیلات  قد تؤثر التحولات المتسارعة في قطاع الاتصالات
تظل قضایا الأمن السیبراني  في ظل تسارع وتیرة التحول الرقمي،ولشركة. ل یةتشغیلالتكلفة الالمستھلكین و

أعمالھا ضمن إطار حوكمة  Ooredooعلى مدار العام، واصلت ووحمایة البیانات في صدارة الأولویات. 
 مع تركیز واضح على تعزیز المرونة التشغیلیة. منضبط

 
تباقیًا یرتكز على تحسین التكالیف وإجراء مراجعات نھجًا اس Ooredooواستجابةً لھذه المتغیرات، اعتمدت 

والحلول السحابیة  استراتیجیة للتسعیر، مع تركیز متزاید على خدمات تكنولوجیا المعلومات والاتصالات
ذات القیمة المضافة. كما أسھم اعتماد الشركة على منظومات متقدمة لأمن  وخدمات الأمن السیبراني
ھیئة تنظیم الاتصالات، في ترسیخ ممارسات الحوكمة المسؤولة بلوائح تزام الكامل المعلومات، إلى جانب الال

 .العملاءللبیانات وضمان حمایة معلومات 
 

وتتكامل ھذه الجھود لتعزیز استقرار الأداء ودعم إدارة المخاطر بكفاءة وترسیخ مقومات خلق قیمة مستدامة 
 على المدى الطویل.

 
  ریةالاستثمار في مواردنا البش

 
للموارد البشریة القیام بدور محوري في دعم الأداء المؤسسي وتعزیز القدرات  Ooredooستراتیجیة اواصلت 

على بناء ثقافة عالیة الأداء تھدف إلى Ooredoo التنظیمیة والاستعداد لمراحل النمو المقبلة، حیث ركّزت 
 لبیئة أعمال رقمیة سریعة التطور. الارتقاء بتجربة الموظف، إلى جانب تنمیة الكفاءات المطلوبة

 
برنامجًا شاملاً للتحول یھدف إلى  Ooredooوبھدف تعزیز مرونة المؤسسة وجاھزیتھا للمستقبل، أطلقت 

إذ یتیح الھیكل الجدید تبسیط العملیات على مستوى المؤسسة، مع ، العملیات وتحسین ھیكلھا التنظیميترشید 
 فة.صقل القدرات وتعزیز كفاءة التكل
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في تنفیذ برامج تطویر  Ooredooوفي إطار التزامھا بتطویر الموظفین وتعزیز استدامة المؤسسة، نجحت 
استفاد الموظفون من فرص تعلم موسّعة شملت و .القیادات وتخطیط التعاقب الوظیفي وبناء القدرات التقنیة

المشاركة في برنامج تطویر  برامج تقنیة ومھاریة متخصصة وورش تخطیط المسار الوظیفي، كما أسھمت
 في تعزیز جاھزیة القیادات المستقبلیة. -ھارڤارد المُصمّم بالتعاون مع جامعة  - القیادات

 
 CAREاستطلاع ك مبادرات من خلالوذلك ، Ooredooوظل تعزیز التفاعل الوظیفي ضمن أولویات 

أسھم في وھو ما ، Buzzت وجلسات نصف السنویة والجولات المیدانیة للقیادا Pulseالسنوي واستطلاعات 
إرساء الشفافیة وتعزیز قنوات الاستماع واتخاذ الإجراءات على مستوى مختلف الوحدات، وذلك انطلاقًا من 

 رؤیة الشركة بأن بناء ثقافة متماسكة ومنتجة یبدأ من كوادر واعیة مطلعة ومُمكَّنة من التعبیر والمشاركة.
 

طت الشركة الأولویة لدعم صحة الموظفین وجودة حیاتھم عبر المبادرات ومع التركیز على الإنتاجیة، أع
الریاضیة وسباقات الجري المجتمعیة وبطولات كرة القدم والأنشطة الصحیة المتنوعة ضمن برامج المسؤولیة 

 شھادات تقدیر"المجتمعیة. وتوجت ھذه الجھود عبر ترسیخ ثقافة التقدیر من خلال برامج مثل "نجم الشھر" و
 للاحتفال بالمساھمات المتمیزة. "الرئیس التنفیذي

 
محطة رئیسة في مسیرة بناء مؤسسة أكثر قوة وتركیزًا على المستقبل. فمن خلال  ۲۰۲٥وبذلك، شكّل عام 

إعداد الكفاءات  Ooredooالاستثمار المتواصل في الثقافة المؤسسیة وبناء القدرات وتعزیز الشمول، تواصل 
 ستراتیجیة على المدى الطویل.تحول الرقمي في سلطنة عُمان وتحقیق أھدافھا الاوالقیادات لدعم ال

 
  إحداث أثر إیجابي عبر المجتمعات

 
مجموعة متكاملة من المبادرات الاجتماعیة والبیئیة التي استھدفت دعم الأولویات الوطنیة  Ooredooقدّمت 

بادرات إطارًا متكاملاً یرتكز على حمایة البیئة وتمكین وتلبیة احتیاجات المجتمعات المحلیة. وقد شكّلت ھذه الم
" في أنقذ واستدمالمجتمع وتعزیز الصحة وترسیخ مفاھیم الشمول. وعلى سبیل المثال، شھد العام تنفیذ برنامج "

الشركة. في تطبیق حلول إعادة التدویر إلى جانب ، EFP Omanثلاث مدارس حكومیة بالتعاون مع شركة 
لاستثمار في مبادرات الاستدامة التي یقودھا الطلبة والحد من النفایات التشغیلیة، واصلت ومن خلال ا
Ooredoo تعزیز السلوك البیئي المسؤول داخل المؤسسة وخارجھا. علاوة على ذلك، فقد أسھم مشروع 

المرأة اقتصادیًا، بما  في ولایة بھلاء في إدخال تقنیات زراعیة مستدامة تدعم مشاركة "الزراعة المائیة الذكیة"
یبرھن على قدرة الابتكار البیئي على تعزیز الفرص الاجتماعیة والاقتصادیة بشكل مباشر. وفي إطار الشراكة 

ا أسھم في مّ متوفیر طائرات مسیّرة مبتكرة لدعم أعمال الرصد والحمایة البیئیة، تم مع مكتب محافظ إبراء، 
 .تعزیز القدرات المحلیة في ھذا المجال

 
برنامج  Ooredooكما واصلت مبادرات الشمول توجیھ العدید من أنشطة الشركة ھذا العام، حیث دعمت 

ملتقى المرأة "قادرون" لتوظیف الباحثین عن عمل من ذوي الإعاقة السمعیة وضعاف السمع، واستضافت 
  السنوي الثامن لتمكین المؤسسات التي تقودھا النساء.

  
إلى جانب غیرھا من البرامج، التزامًا متكاملاً نحو المجتمع ودفع مسارات التقدّم وتعكس ھذه المبادرات، 

 الاجتماعي، علاوة على توسیع آفاق الفرص الاقتصادیة ودعم التنمیة المستدامة في مختلف أنحاء سلطنة عُمان.
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  : عام الإشادة بالتمیّز وصناعة الأثر۲۰۲٥
  

بإشادة واسعة عبر سلسلة من الجوائز المرموقة على المستویین  ۲۰۲٥خلال عام  Ooredooحظیت إنجازات 
المحلي والدولي، بما یعكس ریادتھا المؤسسیة وثقافتھا التنظیمیة وأثرھا الإیجابي في المجتمع. وقد تم تكریم 

في قطاع الاتصالات ضمن جوائز  للعام الرئیس التنفیذي للشركة مرتین، بحصولھ على جائزة أفضل قائد أعمال
 Times of Oman Business Leadership Summitللریادة المؤسسیة ( قمة تایمز أوف عُمان

Awards( إلى جانب جائزة الرئیس التنفیذي فئة الاتصالات والتي تنظمھا شركة القمة للإعلام )Apex 
Media(ستراتیجیة للشركة والإدارة التنفیذیة.، في تأكید على قوة الرؤیة الا 

 
في مجالات التنوع والشمول والاستدامة إشادة واسعة،  Ooredooلدولي، نالت جھود وعلى الصعید ا

بحصولھا على جائزة ستیفي الفضیة فئة "الإنجاز المبتكر في التنوع والشمول" المقدمة من جوائز الأعمال 
رًا" المقدمة من ، وجائزة ستیفي البرونزیة عن فئة "أكثر برامج الاستدامة المؤسسیة ابتكا۲۰۲٥الدولیة ستیفي 

جوائز ستیفي الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. كما توُّجت الشركة بلقب أفضل ثقافة في بیئة العمل ضمن جوائز 
منتدى التحول الرقمي للموارد البشریة والتحلیلات وفازت بجائزة العلامة التجاریة الأكثر ثقة في عُمان عن فئة 

 یعزّز ثقة العملاء.ممّا الاتصالات، 
 

سلط ھذه الإشادات، إلى جانب غیرھا من الجوائز الأخرى التي حصدتھا الشركة على مدار العام، الضوء وت
المتواصلة نحو التطوّر وتمسّكھا بقیم مؤسسیة راسخة وإسھامھا الملموس في خدمة  Ooredooعلى مسیرة 

  المجتمعات التي تعمل فیھا.
  
 

  ۲۰۲٦ملامح المرحلة المقبلة خلال عام 
  

فرصًا نوعیة في ظل تسارع تحوّل سلطنة عُمان إلى مركز إقلیمي للبنیة الأساسیة الرقمیة  ۲۰۲٦ل عام یحم
والخدمات السحابیة والتقنیات الخضراء. وتسھم الاستثمارات الوطنیة في مراكز البیانات فائقة النطاق وأنظمة 

مح الاقتصاد الرقمي وفتح آفاق جدیدة أمام ات الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكیل ملایالكابلات البحریة وإمكان
مشغلي الاتصالات لتجاوز دور الاتصال التقلیدي نحو نماذج نمو أكثر تنوعًا. وفي ھذا السیاق، تتمتع 

Ooredoo  بمكانة متقدمة تتیح لھا توسیع محفظة حلول تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وتوطید شراكاتھا
ضطلاع بدور محوري في تمكین المدن الذكیة وتسریع اعتماد الحوسبة مع قطاع الأعمال، إلى جانب الا

 عُمان. سلطنة السحابیة وتطویر حلول قائمة على الذكاء الاصطناعي في مختلف أنحاء
 

وفي المقابل، سیتطلب الإطار التشغیلي العام قدرًا عالیاً من المرونة المستمرة والانضباط المالي. فمن المتوقع أن 
د المنافسات وارتفاع تكالیف التشغیل إلى ضغوط على ھوامش الربحیة، في وقت یظل فیھ یؤدي تصاع

الاستثمار المستمر في شبكات الجیل الخامس والألیاف الضوئیة والأمن السیبراني ضرورة أساسیة لتلبیة 
ل التسعیر التركیز على ضبط التكلفة ومراجعة ھیاك Ooredooتطلعات العملاء. وانطلاقًا من ذلك، تواصل 

بما یضمن استدامة القیمة إلى جانب تعزیز حضورھا في قطاع الخدمات الرقمیة ذات القیمة المضافة الذي یدعم 
 .بالجملة تحول المؤسسات ویلبي الطلب المتنامي في قطاع المبیعات
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ندة مدعومة باستراتیجیة واضحة وقدرات رقمیة قویة ودور متنامٍ ضمن أج ۲۰۲٦عام  Ooredooتدخل 
لاقتناص الفرص الناشئة وتحقیق نمو مستدام على متمیز موقع وھي في التكنولوجیا الوطنیة في سلطنة عمان 

 المدى الطویل.
 

، إلى جانب تفانیھم الدائم تجاه العملاء والثقافة المؤسسیة Ooredooعائلة ویستند ھذا النجاح إلى التزام وشغف 
جھودھم شاكرین ومقدرین نا. ومع بدایة العام الجدید، نمضي قدمًا ورسالة الشركة، وھو ما یشكل ركیزة نجاح

 ثقة بما یمكننا تحقیقھ معًا.سھاماتھم وكلنا إو
  
 
 



 

 

 www.kpmg.com/om 
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السلیمة حجر الأساس في إطار عمل الشركة ومحركًا رئیسیًا لخلق قیمة مستدامة. وتؤمن حوكمة المؤسسات تعُد 
 تعزیزالشركة بأن ركائز حوكمة المؤسسات القویة، والمتمثلة في الشفافیة والمساءلة والعدالة والمسؤولیة، تسھم في 

. وبناءً علیھ، قامت الشركة بدمج أوسعكل وثقة المساھمین والجھات الرقابیة والقطاع بش المرونة والمسؤولیة القیادیة
 .مبادئ حوكمة المؤسسات في عملیات صنع القرار وآلیات الرقابة وثقافتھا المؤسسیة

التركیز على التطویر المستمر وتعزیز نضج إطار حوكمة المؤسسات  عُمان Ooredooم، واصلت ۲۰۲٥وفي عام 
لدیھا، إدراكًا منھا بأن الحوكمة الفعاّلة عملیة متطورة ومستمرة. ویعزز ھذا الإطار المعاییر العالیة للمسؤولیة المؤسسیة 

ساھمین والموظفین وغیرھم والشفافیة والمساءلة، بما یتیح اتخاذ قرارات مدروسة ویعزز التزامات الشركة تجاه الم
یمكّنھا من  مناسبمن أصحاب المصلحة. ومن خلال التركیز القوي على التحسین المستمر، تظل الشركة في وضع 

 مواجھة المخاطر والفرص الناشئة، مع الحفاظ على الامتثال للقوانین واللوائح ومتطلبات الحوكمة المعمول بھا.

في الشركة.  اتد التوجھ العام والإشراف على فعالیة ترتیبات حوكمة المؤسسویتحمل مجلس الإدارة مسؤولیة تحدی
وتحسینًا مستمرین استجابةً للتطورات  وینظر مجلس الإدارة إلى الحوكمة بوصفھا عملیة متطورة تتطلب مراجعةً 

ن المستمر لإطار التنظیمیة ونمو الأعمال وتوقعات أصحاب المصلحة. وبناءً على ذلك، تظل الشركة ملتزمة بالتحسی
 الحوكمة لدیھا وتعزیز ثقافة الشفافیة والمساءلة والنزاھة على جمیع المستویات.

دورًا محوریاً في المسائل المتعلقة بالحوكمة، ومراقبة  یلعبوتظھر أھمیة قسم حوكمة المؤسسات في ھذا الشأن حیث 
دعم مجلس الإدارة ولجانھ في أداء مھامھم. وطوال عام الالتزام بالقوانین واللوائح والسیاسات الداخلیة ذات الصلة، و

میثاق حوكمة الشركات الصادر من بم، التزمت الشركة التزامًا كاملاً بالقوانین واللوائح المعمول بھا، وكذلك ۲۰۲٥
 .ھیئة الخدمات المالیة

م ۲۰۲٥العادیة السنویة لعام اجتماع الجمعیة العامة  عُمان Ooredooوفي إطار التزامھا بمتطلبات الحوكمة، عقدت 
 .مارس ۱۲عبر المنصة الإلكترونیة التابعة لشركة مسقط للمقاصة والإیداع في 

إلى تعزیز الثقة  عُمان Ooredooوسعیاً لتحقیق النمو المستدام، ومن خلال التطبیق المتسق لمبادئ الحوكمة، تھدف 
التشغیلیة، والمساھمة في تحقیق النمو المستدام بما  مع المساھمین وغیرھم من أصحاب المصلحة، وتعزیز المرونة

 یتماشى مع الأھداف الاقتصادیة والاجتماعیة لسلطنة عُمان.

تقریر حوكمة الشركة



   

 
  
  

Classification: Public 
2 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 الإدارة مجلس 

 
  .م۲۰۲٥للعام  تشكیلة المجلس ۱الجدول رقم یبین 

 
 م۲۰۲٥للعام  الإدارة مجلس تشكیلة :۱ رقم الجدول

 

 *نوع التمثیل تاریخ التعیین الاسم
العضویة في لجان 

أخرى بشركة 
Ooredoo 

العضویة في مجالس 
إدارة شركات مساھمة 

 في السلطنة أخرى

لشیخ/ ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني ا
 ۲۰۲٥ینایر  ۱٦ ۱(رئیس المجلس)

 غیر تنفیذي
 غیر مستقل

لجنة الترشیحات 
 لا یوجد والمكافآت

الفاضل/ إبراھیم بن سعید الریامي (نائب 
 ۲۰۲۳أغسطس  ۱٦ المجلس)رئیس 

 غیر تنفیذي
 مستقل

 لا یوجد لا یوجد

  ۲۰۱۹أبریل  ۲۲ الفاضل/ ثاني علي المالكي
 غیر تنفیذي 
 غیر مستقل

لجنة الترشیحات 
 والمكافآت 

 اللجنة التنفیذیة
 اللجنة الأمنیة

 لا یوجد

 ۲۰۱۱یولیو  ۲۷ الفاضل/ سعید بن فرج الربیع
 غیر تنفیذي
 غیر مستقل

الترشیحات لجنة 
 والمكافآت

 اللجنة التنفیذیة 
 اللجنة الأمنیة

 واحدة

 ۲۰۱۷مارس  ۲۰ الدكتور/ فیصل بن عبدالله الفارسي
 غیر تنفیذي

 مستقل
 لجنة التدقیق
 نااثن  والمخاطر

 ۲۰۲۰یونیو  ۱ الفاضل/ عیسى بن محمد المھندي
 غیر تنفیذي 
 غیر مستقل

 اللجنة التنفیذیة 
 لجنة التدقیق
 والمخاطر

 لا یوجد

 ۲۰۲۰سبتمبر  ۳ الفاضل/ شبیب بن محمد الدرمكي
 غیر تنفیذي

 مستقل
 لجنة التدقیق
 واحدة والمخاطر

                                           
م بعد استقالة الشیخ/ محمد بن عبدالله بن محمد آل ثاني من منصب رئیس وعضو ۲۰۲٥ینایر  ۱٦تم تعیینھ كعضو ورئیس مجلس الإدارة اعتبارًا من  ۱

 م۲۰۲٥ینایر  ۱۲مجلس الإدارة اعتبارًا من 



   

 
  
  

Classification: Public 
3 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 

 ۲۰۲۳أغسطس  ۱٦ الفاضل/ حسین بن عبدالله الحداد
 غیر تنفیذي

 مستقل
 لا یوجد لا یوجد

 ۲۰۲۳مارس  ۱۳ الفاضل/ سایم یاكسان
 غیر تنفیذي

 غیر مستقل 
 لا یوجد لا یوجد

 
 

 تعریف العضو المستقل* 
 

قتصادیة أو مالیة مع استقامة، وألا تكون لھ علاقة مادیة أو یجب أن یكون العضو المستقل مشھوداً لھ بالنزاھة والا
 الشركة أو أي من المنشآت الشقیقة أو التابعة لھا أو المملوكة لھا، بما لا یتعارض مع ما ورد أدناه.

 
 ي أي من الحالات التالیة:تنتفي صفة الإستقلالیة عن العضو ف

 
) عشرة في المئة أو أكثر من أسھم الشركة أو الشركة الأم أو أي من %۱۰(أ) إذا كان مالكاً لما نسبتھ (

 الشركات التابعة لھا أو الشركات الشقیقة.

أو أي من في الشركة أو الشركة الأم أو عاملاً ) إذا شغل خلال العامین السابقین لترشحھ منصباً تنفیذیاً ب( 

 الشركات التابعة لھا أو الشركات الشقیقة.

) إذا كانت تربطھ صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو الشركة ج(

والعاملین الرئیسین بإدارة الشركة، أو الشركة الأم  الأم أو أي من الشركات التابعة لھا أو الشركات الشقیقة

 .شركات التابعة لھا، أو الشركات الشقیقةأو أي من ال

) إذا كان عضو مجلس إدارة في الشركة الأم أو أي من الشركات التابعة لھا أو أي من الشركات الشقیقة د( 

 للشركة المرشح لعضویة مجلس إدارتھا.

(بما في ذلك  خلال العامین السابقین لترشحھ لدى أي من الأطراف المتعاقدة مع الشركةعاملاً ) إذا كان ه(

) خمسة %۲٥ا یزید على (مراقبي الحسابات الخارجیین، والموردین، والجمعیات الأھلیة التي تلقت دعمً 

 .)وعشرین في المئة من المیزانیة السنویة لھذه الجمعیات

المشار المتعاقدة مع الشركة ) عشرین في المئة من أسھم أي من الأطراف %۲۰(یملك نسبة ) إذا كان و( 

 أعلاه.في البند (ه) إلیھا 
  



   

 
  
  

Classification: Public 
4 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 الإدارة: مجلس أعضاء عن تفصیلیة معلومات 

 الإدارة مجلس
 

 ۲الشیخ/ ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني
 رئیس مجلس الإدارة

عامًا في مجال القیادة المؤسسیة والنمو الاستراتیجي  ۲۰تمتع الشیخ/ ناصر بن حمد ن ناصر آل ثاني بخبرة تزید عن ی
عُمان ولجنة الترشیحات  Ooredoo الأعمال في قطاع الاتصالات. ویترأس الشیخ/ ناصر مجلس إدارةوتطویر 

  ۳والمكافآت.
 

في الشرق الأوسط، وشغل سابقًا  Ooredoo یشغل الشیخ/ ناصر حالیاً منصب المدیر التنفیذي الإقلیمي لمجموعة
وقبل ذلك الرئیس التنفیذي للشؤون التجاریة ،  Ooredooمنصب الرئیس التنفیذي للشؤون المؤسسیة في مجموعة

قطر، حیث حقق أھدافًا قیاسیة في الإیرادات وقاد مبادرات كبرى مثل  Ooredoo والرئیس التنفیذي للأعمال في
. اشتھر الشیخ/ ناصر آل ثاني برؤیتھ الاستراتیجیة ومھاراتھ الدبلوماسیة الاستثنائیة، حیث ۲۰۲۲عملیات كأس العالم 

 .سسات في المنتدیات العالمیة وبنى علاقات مؤثرة مع الحكومات وأصحاب المصلحة الدولیینمثل المؤ
 

باریس  -وھو حاصل على درجة الماجستیر في إدارة الأعمال من جامعة ویلز وأكمل برامجًا تنفیذیة في اتش اي سي 
  للأعمال. ھارڤاردوكلیة 

 

والمحاسبة من جامعة كاردیف في المملكة المتحدة، ودرجة الشیخ/ ناصر درجة الماجستیر في المالیة ویحمل 
  البكالوریوس في المحاسبة من جامعة قطر.

 
 

 إبراھیم بن سعید الریامي /الفاضل

 الإدارة مجلس نائب رئیس
شغل الفاضل/ إبراھیم بن سعید الریامي منصب دبلوماسي (درجة سفیر) في السفارة العمانیة بواشنطن حتى عام 

وتولى سابقاً مناصب قیادیة مختلفة في القطاع الحكومي منھا قطاع الشؤون الإداریة والمالیة، قطاع تنمیة م، ۲۰۲۱
الموارد البشریة، دائرة تقنیة المعلومات والاتصالات، والعلاقات الخارجیة. كما شغل سابقًا منصب سكرتیر أول 

رس الصحوة. وقد تولى الفاضل/ إبراھیم منصب رئیس بسفارة السلطنة بالمملكة المتحدة، ورئیسًا لمجلس أمناء مدا
 .القابضة سابقًا ۷۰مجلس إدارة شركة عُمان 

 
یحمل الفاضل/ إبراھیم شھادة البكالوریوس في الإدارة العامة من جامعة سیاتل بالولایات المتحدة الأمریكیة، وشھادة 

 .ة المتحدةالماجستیر في الدراسات الدبلوماسیة من جامعة وست منستر بالمملك
 

 الفاضل/ إبراھیم مدرب معتمد في مجال الإدارة والأعمال.
                                           

م بعد استقالة الشیخ/ محمد بن عبدالله بن محمد آل ثاني من منصب رئیس وعضو ۲۰۲٥ینایر  ۱٦تم تعیینھ كعضو ورئیس مجلس الإدارة اعتبارًا من  ۲
 م۲۰۲٥ینایر  ۱۲مجلس الإدارة اعتبارًا من 

 م۲۰۲٥ینایر  ۱٦تم تعیینھ كعضو ورئیس لجنة الترشیحات والمكافآت اعتبارًا من  ۳



   

 
  
  

Classification: Public 
5 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
  ثاني علي المالكي /الفاضل 

 الإدارة مجلس عضو
م، وھو رئیس اللجنة ۲۰۱۹عُمان في عام  Ooredoo انضم الفاضل/ ثاني علي المالكي إلى مجلس إدارة شركة

 .الأمنیة ونائب رئیس لجنة الترشیحات والمكافآت
 

قطر منذ دیسمبر  Ooredoo الفاضل/ ثاني حالیاً منصب الرئیس التنفیذي للاستراتیجیة والتحول الرقمي فيویشغل 
ي ، وقد شغل سابقًا منصب الرئیس التنفیذي لخدمات الشركات ومنصب المدیر التنفیذي لخدمات الشركات ف۲۰۲٥

Ooredoo  الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات قطر، حیث تولى مسؤولیة خدمات الشركات بالكامل، بما في ذلك
 .والمشاریع الكبرى

 
قطر، حیث حقق نجاحًا كبیرًا وساھم بشكل  Ooredoo وتولى الفاضل/ ثاني قبل ذلك منصب مدیر شبكة الرادیو في

في  Active Division لأول مرة في قطر، بالتوازي مع قیادة فریق )5G( فاعل بإطلاق شبكة الجیل الخامس
 .الشركة

 
، إحدى شركات الأقمار Es'hailSat ، كان الفاضل/ ثاني جزءًا من فریق شركةOoredoo الانضمام إلى وقبل

الصناعیة في قطر، حیث عمل لمدة عامین في مكتب إدارة المشاریع بمدینة بالو ألتو بولایة كالیفورنیا الأمریكیة 
 .لتصنیع أول قمر صناعي قطري

 
الإدارة، لا سیما من حیث خبرتھ في أنظمة الاتصالات التجاریة التي اكتسبھا یجلب إضافة كبیرة لخبرات مجلس كما و

لتكنولوجیا  الأساسیة، أو في مجال البنیة  (British Telecom)خلال فترة عملھ لدى شركة بریتیش تیلیكوم
 . Barwa Mediaالمعلومات التي اكتسبھا خلال العمل في شركة

 
جة البكالوریوس في ھندسة الإلكترونیات والاتصالات من جامعة لیدز بالمملكة والفاضل/ ثاني المالكي حاصل على در

 المتحدة.
 
 

 الربیع فرج بن سعید /الفاضل
 الإدارة مجلس عضو

م، ویحظى الفاضل/ سعید ۲۰۱۱عُمان عام  Ooredooالتحق الفاضل/ سعید بن فرج الربیع بمجلس إدارة شركة 
عامًا، شغل خلالھا عددًا من المناصب الرفیعة في مجال الموارد البشریة،  ۳۷بخبرة في القطاع الحكومي تزید على 

  .وتقنیة المعلومات والاتصالات
 

وس في الآداب. ویشغل حالیاً منصب رئیس مجلس إدارة مركز الدقم للمعلومات، وھو حاصل على شھادة البكالوری
 ویشغل الفاضل/ سعید منصب نائب رئیس اللجنة التنفیذیة.

 



   

 
  
  

Classification: Public 
6 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 الدكتور/ فیصل بن عبدالله الفارسي 

 عضو مجلس الإدارة
م، و یشغل حالیًا ۲۰۱۷عُمان منذ شھر مارس  Ooredoo الدكتور/ فیصل بن عبد الله الفارسي عضو مجلس إدارة

الاجتماعیة  في سلطنة عمان. شغل سابقًا منصب المدیر العام للھیئة العامة منصب الرئیس التنفیذي لصندوق الحمایة 
  .للتأمینات الاجتماعیة، كما شغل عضویة مجالس إدارة عدد من البنوك وشركات المساھمة العامة

 
لدكتوراه حاصل على درجة البكالوریوس في مجال الإدارة العامة ودرجة الماجستیر في قانون التجارة الدولیة، ودرجة ا

أحد مخرجات الدفعة الأولى للأكادیمیة السلطانیة للإدارة ضمن برنامج السیاسات ھو في قانون التجارة والأعمال، و
 العامة والتخطیط الاستراتیجي. ویترأس الدكتور/ فیصل لجنة التدقیق والمخاطر.

 
 

 الفاضل/ عیسى بن محمد المھندي
 عضو مجلس الإدارة

رئیس م، ویشغل منصب ال۲۰۲۰عُمان في یونیو  Ooredoo المھندي بمجلس إدارة شركةالتحق الفاضل/ عیسى 
م، كما شغل الفاضل/ المھندي في ۲۰۱۲قطر، حیث عمل في الشركة منذ عام  Ooredoo المالي لشركة التنفیذي

 .ةالمخاطر وضمان الإیرادات والإدارة العام إدارةالسابق مناصب عدّة في مجال الخدمات المصرفیة و
 

الفاضل/ المھندي حاصل على درجة البكالوریوس في إدارة الأعمال من جامعة ماري ماونت الأمیركیة. كما أنھ 
 .حاصل على درجة الماجستیر في التحول الرقمي من جامعة باریس إتش إي سي

 
 ویشغل الفاضل/ عیسى منصب رئیس اللجنة التنفیذیة.

 
 

 الفاضل/ شبیب بن محمد الدرمكي 
 مجلس الإدارةعضو 

م، وشغل سابقًا ۲۰۲۰عُمان منذ شھر سبتمبر  Ooredooالفاضل/ شبیب بن محمد الدرمكي عضو مجلس إدارة 
الفاضل/ شبیب أیضا عضویة مجالس إدارة عدد  شغلمنصب مدیر عام صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنیة، كما 

  .من الشركات المساھمة العامة، وتنوعت ھذه الشركات في مجال الأعمال التجاریة والخدمات الصیرفیة الإسلامیة
 

وقد حصل الفاضل/ شبیب على شھادة الماجستیر في علوم المحاسبة من جامعة أوكلاھوما سیتي في الولایات المتحدة 
 وعلى شھادة البكالوریس في إدارة الأعمال من جامعة حلوان في القاھرة بجمھوریة مصر العربیة. الأمریكیة،

 
 
 
 



   

 
  
  

Classification: Public 
7 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 الفاضل/ حسین بن عبدالله الحداد 

 عضو مجلس الإدارة 
عامًا في القطاع الحكومي. ویشغل الفاضل/ حسین حالیًا  ۳۲یحظى الفاضل/ حسین بن عبدالله الحداد بخبرة تزید عن 

مكتب الأمانة العامة للاحتفالات الوطنیة بصلالة. كما یشغل عضویة مجلس إدارة مشروع قریات منصب مسؤول 
 .السیاحي

 
الفاضل/ حسین رجل أعمال مؤسس لعدة مشاریع وشركات في سلطنة عمان، وممثل عدة شركات دولیة تعمل في 

 السلطنة.
 
 

 الفاضل/ سایم یاكسان 
  عضو مجلس الإدارة

، Ooredoo م بمنصب رئیس التحول لمجموعة۲۰۲۱في عام  Ooredoo یاكسان بشركةالتحق الفاضل/ سایم 
حیث قاد برنامج التحول التجاري للمجموعة، مما أسفر عن تحقیق تحسّن ملحوظ عبر عدة مجالات تجاریة. ویشغل 

  م.۲۰۲٤الفاضل/ سایم منصب الرئیس التنفیذي للمشتریات في المجموعة منذ عام 
 

عامًا في مجالات الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات والخدمات المالیة في  ۲٦سایم بخبرة تزید عن یتمتع الفاضل/ 
عدد من الأسواق الناضجة والناشئة حول العالم. ولدیھ سجل ناصع من النجاح في المشتریات وعملیات التحول واسع 

والتكنولوجیا المالیة، وشركات النطاق للشركات مع عدد من مشغلي الاتصالات، ومزودي الخدمات الرقمیة 
 .التكنولوجیا

 
منصب نائب الرئیس الأول في ماكینزي حیث كانت عملیات  Ooredoo شغل الفاضل/ سایم قبل انضمامھ إلى

التحول والمشتریات والاتصالات وتكنولوجیا المعلومات ھي المجالات الرئیسیة لعملھ. كما تولى منصب رئیس التحول 
لك الفترة مجموعة من خطوات التحول في أعمال الشركة عبر إیجاد قنوات جدیدة للإیرادات وقاد خلال ت MTN في

الرقمیة وترشید النفقات. وبالإضافة إلى ما سبق، شغل الفاضل/ سایم أیضًا عددًا من المناصب الإداریة العلیا منھا 
 MTN Sourcingئیس التنفیذي لـالكامیرون، والرئیس التنفیذي للمشتریات والر MTN شركةل الرئیس التنفیذي
Companies كما تولى الفاضل/ سایم عددًا من المناصب القیادیة في مجموعة فودافون، منھا الرئیس التنفیذي .

 .للمشتریات في المجموعة
 

ویحمل الفاضل/ سایم درجة الماجستیر في إدارة الأعمال من جامعة كولونیا في ألمانیا، كما شارك في برنامج المنح 
 حیث درس في جامعة مدینة دبلن بآیرلندا. Erasmusالدراسیة 

 
 



   

 
  
  

Classification: Public 
8 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
  ٤ساجوانيبنت فؤاد الفاضلة/ نھال  
 للشركة أمین السر والمستشار القانوني

مستشار قانوني منصب  . وتشغل حالیًام۲۰۱۹یولیو في عُمان  Ooredoo بشركة نھال ساجواني /ةالفاضل تالتحق
في الشركة مُظھرةً قیادة قویة وخبرة عمیقة في القانون  المؤسسات مةوكح ترأس قسمتكمة حیث أنھا وأول في الح

 .۲۰۲٥وحوكمة الشركات. وقد تم تعیینھا كأمین سر الشركة ومستشارھا القانوني في نوفمبر 
 

عامًا في القانون وحوكمة الشركات ضمن مجاليّ الاتصالات  ۱٤الفاضلة/ نھال خبرة مھنیة تمتد لأكثر من  تمتلك
 والمصارف في القطاعین العام والخاص.

 
) من جامعة مانشستر، ودرجة الماجستیر في القانون التجاري LLBعلى درجة البكالوریوس في القانون (وقد حصلت 

 جامعة كوین ماري في لندن.) من LLMوقانون الشركات (
 

                                           
 م۲۰۲٥نوفمبر  ۱۸م تعیینھا كأمین سر ومستشار الشركة القانوني اعتبارًا من ت ٤



   

 
  
  

Classification: Public 
9 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 م۲۰۲٥جتماعات وحضور أعضاء مجلس الإدارة خلال عام ا 

 
 .م۲۰۲٥ خلال عام الإدارة مجلس جتماعاتلا حضور الأعضاء ۲رقم  الجدول یبین

 
 م۲۰۲٥ عام في الإدارة مجلس جتماعاتلا الأعضاء حضور :۲رقم  الجدول

 
 

 

۱ ۲ ۳ ٦ ٥ ٤ ۷ ۸ ۹ 

۱٦/۱/۲۰۲٦ ٥/۲/۲۰۲٥ ۲٤/٤/۲۰۲٥ ۲٤/۷/۲۰۲٤ ٥/۸/۲۰۲٥ ۲۷/۸/۲۰۲٥ ۲۲/۱۰/۲۰۲٥ ۱۲/۱۱/۲۰۲٥ ۹/۱۲/۲۰۲٥ 

الشیخ/ ناصر بن حمد بن ناصر 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم آل ثاني (رئیس المجلس)

الفاضل/ إبراھیم بن سعید 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم الریامي (نائب رئیس المجلس)

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم سعید بن فرج الربیعالفاضل/ 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم الفاضل/ ثاني بن علي المالكي

الدكتور/ فیصل بن عبدالله 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم الفارسي

الفاضل/ عیسى بن محمد 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم المھندي

الفاضل/ شبیب بن محمد 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم الدرمكي

الفاضل/ حسین بن عبدالله 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم الحداد

 لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم الفاضل/ سایم یاكسان

 
 

  



   

 
  
  

Classification: Public 
10 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 إجراءات ترشیح أعضاء مجلس الإدارة 

ھیئة  عُمان قانون الشركات التجاریة العمُاني ولوائح Ooredooتتبع إجراءات ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس 
. تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة شركات المساھمة العامة والنظام الأساسي للشركةالومیثاق حوكمة  الخدمات المالیة

. في حالة وجود م۲۰۲۳المنعقد في مارس  السنوي العمومیة الجمعیة اجتماع) سنوات في ۳الحالیة لمدة ثلاث (
 نظام الأساسي للشركة.شاغرة، یتم التعیین اتباعًا لل مناصب

 
 قیاس أداء مجلس الإدارة

التي تم  Protivitiعبر شركة  م۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱تم قیاس أداء مجلس إدارة الشركة عن السنة المالیة المنتھیة في 
شركة قامت . م۲۰۲٥مارس  ۱۲المنعقد في  السنوي العمومیة الجمعیة اجتماعتعیینھا من قبل المساھمین خلال 

Protiviti -  بقیاس أداء المجلس اعتمادًا على معاییر قیاس أداء المجلس التي تمت الموافقة علیھا من  -كجھة مستقلة
بأن أداء  م۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱الإدارة عن السنة المالیة المنتھیة في ص قیاس أداء مجلس لُ قبل المساھمین. وقد خَ 

 .بشكل عام رضيالمجلس مُ 
 

 الإدارة مجلس لجان
التدقیق والمخاطر،  التنفیذیة، ولجنة ھي: اللجنة الإدارة، تابعة لمجلس لجان أربععُمان  Ooredoo شركة تضم

 والمكافآت، واللجنة الأمنیة.الترشیحات  ولجنة

 التنفیذیة اللجنة
بالمیزانیة  المرتبطة الأمور كافة المسؤولیة عن وتتولى ستراتیجیة،الا على القضایا التنفیذیة اللجنة ھتماما ینصب

والفاضل/  ،(رئیس اللجنة) عیسى بن محمد المھنديالفاضل/ : م۲۰۲٥أعضاء خلال  ضمت اللجنة ثلاثةوالمشتریات. 
 .الفاضل/ ثاني بن علي المالكيو سعید بن فرج الربیع (نائب رئیس اللجنة)،

 
وحضور  جتماعاتالا ھذه تواریخ ۳رقم  الجدول ویوضح، م۲۰۲٥عام  مرات خلال ٤التنفیذیة  اللجنة اجتمعت

  .الأعضاء
 

 م۲۰۲٥عام  خلال الأعضاء وحضور التنفیذیة اللجنة جتماعاتا :۳رقم  الجدول

 

 ۱ ۲ ۳ ٤ 

٦/۲/۲۰۲٥ ۲٤/٤/۲۰۲٥ ۲۲/۱۰/۲۰۲٥ ۹/۱۲/۲۰۲٥ 

الفاضل/ عیسى بن محمد المھندي 
 نعم نعم نعم نعم (رئیس اللجنة)

(نائب  الفاضل/ سعید بن فرج الربیع
 نعم نعم نعم نعم رئیس اللجنة)

 نعم نعم نعم نعم علي المالكي بن الفاضل/ ثاني



   

 
  
  

Classification: Public 
11 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 :التنفیذیة اللجنة وصلاحیات مھام 

 .الإدارة مجلس قبلمن  المحددة الصلاحیات ضمن حدود النفقات على الموافقة •
 .ضمن سلطاتھا المالیة العطاءات بترسیة یتعلق علیھا فیما والموافقة التوصیات مراجعة •
 مجلسیفوضھا  التي المحددة أوالمالیة  السلطات مع القیم المتوافقة ذات والعقود الموافقة على المشتریات •

 .الإدارة
أسالیب  عتماداب والتوصیة تقدمھا الشركة التي والمنتجات وفاعلیة الخدمات جودة حول المراجعات إجراء •

 .بھا رتقاءلتطویرھا والا أفضل
المالیة  ستثماراتالا المتعلقة بعملیات والمخاطر الأولویات ستراتیجیة بشأنالا بالتوجیھات الإدارة تزوید •

 .ستراتیجیةوالا
  .المالیة ھاسلطات الصلة ضمن ذات والأمور ستراتیجیةالمالیة والا ستثماراتالا عتمادا •
 .المالیة ھاسلطاتمنح أو الإفراج عن أي ضمان سواء للشركة أو من الشركة ضمن  •
 المالیة. ھالسلطاتشطب الدیون المعدومة وفقًا  •
 المالیة. ھالسلطاتالموافقة على دفع أي غرامة تنظیمیة وفقاً  •
 المالیة. ھالسلطاتویة وفقاً المصدر الواحد الخارجة عن خطة التشغیل السنالتزامات اتفاقیة الموافقة على  •
 المالیة.  ھالسلطاتا تفاقیة المصدر الواحد وفقً استثناء التزام خطة التشغیل السنویة باالموافقة على  •
 المالیة. ھالسلطاتا ستراتیجیة وفقً عتماد الشراكات التجاریة الاا •
 .ضمن سلطاتھا المالیة الخزینة ستثمار وشؤونالا عملیات على الموافقة •
 .أھدافھا تحقیق لمساعدتھا في مستقلین ستشاریینا خبراء أو من المساعدة طلب للجنة یجوز •

 

 التدقیق والمخاطر لجنة
 بما وبیاناتھا المالیة، الشركة سیاسات على سلامة الإشراف في الإدارة بمساعدة مجلس والمخاطر التدقیق لجنة تقوم
 لجنة التدقیق والمخاطر مسؤولیة تتولى كما بالموافقة علیھا. والتوصیة والبیانات تلك السیاسات التحقق من ذلك في

: الدكتور/ فیصل بن م۲۰۲٥أعضاء خلال  ضمت اللجنة ثلاثةالشركة.  الداخلي في قسم التدقیق أداء على الإشراف
 والفاضل/ عیسى بن محمد المھندي. ،عبد الله الفارسي (رئیس اللجنة)، الفاضل/ شبیب بن محمد الدرمكي

 
 جتماعاتالا ھذه تواریخ ٤ رقم الجدول ویوضح ،م۲۰۲٥ خلال عام مرات ۸ لجنة التدقیق والمخاطر تاجتمع

  .وحضور الأعضاء
 
 
 
 
 
 



   

 
  
  

Classification: Public 
12 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 م۲۰۲٥ عام خلال الأعضاء وحضور لجنة التدقیق والمخاطر جتماعاتا :٤رقم  الجدول 

 
 ۱ ۲ ۳ ٦ ٥ ٤ ۷ ۸ 

٥/۲/۲۰۲٥ ۲۳/٤/۲۰۲٥ ۲۷/٥/۲۰۲٥ ۲٦/٦/۲۰۲٥ ۲۱/۷/۲۰۲٥ ٥/۸/۲۰۲٥ ۲۲/۱۰/۲۰۲٥ ۸/۱۲/۲۰۲٥ 

الدكتور/ فیصل بن 
عبدالله الفارسي 

 (رئیس اللجنة)
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم

شبیب بن الفاضل/ 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم محمد الدرمكي

 بن الفاضل/ عیسى
 نعم نعم لا نعم نعم لا نعم نعم محمد المھندي

 
 

 :التدقیق والمخاطرلجنة  وصلاحیات مھام
 

مساعدة مجلس الإدارة في الوفاء بمسؤولیاتھ الإشرافیة عن نزاھة عملیة إعداد التقاریر المالیة للشركة، ونظام  •
 متثال للقوانین واللوائح المعنیة.الرقابة الداخلیة، وعملیة التدقیق، ومراقبة الشركة بالا

رة التنفیذیة بشكل عام في تنفیذ الضوابط والموجھات مساعدة مجلس الإدارة في التحقق من مدى كفاءة الإدا •
 التشغیلیة التي حددھا مجلس الإدارة.

بین  تعزیز التواصلستقلالیة وموضوعیة أنظمة الرقابة الداخلیة والخارجیة ودعم الإدارة التنفیذیة، واضمان  •
 (الداخلیین والخارجیین). الإدارة التنفیذیة للشركة ومدققي الحسابات

 یاسات تحافظ على الأصول و الموجودات البشریة والمادیة والفكریة للشركة.إیجاد س •
 . تمارس عبرھا مھامھا واختصاصاتھا تقدیم خطة عمل سنویة إلى مجلس الإدارة •
 .ونطاقھ الداخلي وسیاساتھ التدقیق أھداف وضع •
 رئیس وأعضاء إلى منھا نسخة إرسال اللجنة مع إلى المرفوعة الداخلي الفصلیة التدقیق تقاریر مراجعة •

 .الإدارة مجلس
 .الخارجیین مدققي الحسابات وخططتقاریر  مراجعة •
 .الإدارة مجلس إلى ھذه التقاریر في المدرجة النقاط وتوصیاتھا بخصوص ملاحظاتھا برفع اللجنة تقوم •
 ، والإشراف على تنفیذھا.السنویة التدقیق الداخلي خطط على الموافقة •
  الخارجیین للشركة. الحسابات مدققيرفع توصیات بشأن تعیین  •
 لموافقة المجلس.ورفعھا  بالشركة لتدقیقوحدة ارئیس  وإنھاء خدماتتعیین  ومراجعة توصیات ختیارا •
ا والمتطلبات تقییم أداء التدقیق الداخلي والخارجي على أساس سنوي بناءً على مؤشرات الأداء المحددة مسبقً  •

 .والتنظیمیة ذات الصلةالمھنیة 
 .الإدارة تعدیلاتھا لمجلس بشأن مقترحات الضرورة ورفع حسب الشركة وسیاساتھا لوائح ودراسة مراجعة •
 . حتیال مالياضمان وجود إجراءات ملائمة لكشف ومنع أي حالات  •



   

 
  
  

Classification: Public 
13 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 

بشأنھا لمجلس واعتماد البیانات المالیة الربع سنویة والسنویة الموحدة ورفع التوصیات المناسبة مراجعة  •
 .ھاعتمادالإدارة لا

مراجعة معاملات الشركة المقترحة مع الأطراف ذات العلاقة ورفع التوصیات المناسبة بشأنھا لمجلس  •
 الإدارة. 

 

 الترشیحات والمكافآت لجنة
نتخاب أعضاء مجلس الإدارة ومعاونة اإلى معاونة الجمعیة العامة في ترشیح و والمكافآتالترشیحات  لجنة تھدف

كما تھدف اللجنة إلى معاونة مجلس الإدارة ختیار الكفاءات المناسبة والضروریة للإدارة التنفیذیة. امجلس الإدارة في 
والموافقة على المسائل الأخرى المتعلقة في الشركة في وضع السیاسات والممارسات المتعلقة بإدارة الموارد البشریة 

 ثانيآل  بن ناصر ناصر بن حمد: الشیخ/ م۲۰۲٥خلال  أعضاء اللجنة ثلاثةضمت . ضمن سلطاتھاالموظفین بشؤون 
 .، والفاضل/ سعید بن فرج الربیع(نائب رئیس اللجنة) ثاني بن علي المالكيالفاضل/  ٥،(رئیس اللجنة)

 
جتماعات الا ھذه تواریخ ٥رقم  الجدول ویوضح ،م۲۰۲٥ عام خلال مرات ۷الترشیحات والمكافآت  لجنة اجتمعت
  .الأعضاء وحضور

 
 م۲۰۲٥  عام خلال الأعضاء وحضور الترشیحات والمكافآت لجنة جتماعاتا :٥رقم  الجدول

 
 ۱ ۲ ۳ ٦ ٥ ٤ ۷ 

۱٦/۱/۲۰۲٥ ۲۲/۱/۲۰۲٦ ٥/۲/۲۰۲٥ ۲٤/٤/۲۰۲٥ ۲٤/۷/۲۰۲٥ ۲۲/۱۰/۲۰۲٥ ۹/۱۲/۲۰۲٥ 
آل  بن ناصر الشیخ/ ناصر بن حمد

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم ینطبق لا ثاني (رئیس اللجنة)

الفاضل/ ثاني بن علي المالكي (نائب 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم رئیس اللجنة)

 الفاضل/ سعید بن فرج الربیع
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم

 
 :الترشیحات والمكافآت لجنة وصلاحیات مھام

 
 .الإدارة مجلس عضویة لشغل المناسبة الأسماء بشأن العامة الجمعیة إلى التوصیات رفع •
 مراجعة وتقدیم ترشیح ممثلي مجلس الإدارة في الشركات التابعة إلى مجلس الإدارة للموافقة علیھا. •
 التوصیة بتعیین وإنھاء خدمات الرئیس التنفیذي لمجلس الإدارة للموافقة علیھ. •

                                           
 م۲۰۲٥ینایر  ۱٦تم تعیینھ كعضو ورئیس لجنة الترشیحات والمكافآت اعتبارًا من  ٥



   

 
  
  

Classification: Public 
14 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 

 وحدةستثناء الرئیس التنفیذي للشركة ورئیس ا، ب۱لعلیا في الدرجة الإدارة التنفیذیة اوإنھاء خدمات تعیین  •
 أمین سر الشركة.و القانوني الشركة مستشارولتدقیق ا

 .۲الموافقة على تعیین وإنھاء خدمات الموظفین في الدرجة  •
 لموافقة المجلس. الشركة أداء سجل عتمادا •
، فیما عدا ۲وموظفي الدرجة  ۱الموافقة على تصنیف الأداء السنوي لجمیع المدراء التنفیذیین من الدرجة  •

 لتدقیق. وحدة االرئیس التنفیذي ورئیس 
 .الإشراف على التنفیذ السلیم لسیاسات الشركة للمكافآت والمزایاالموافقة و •

 

 
 اللجنة الأمنیة

لتزام الشركة فیما یتعلق بالمتطلبات الأمنیة المنصوص علیھا في قانون اھتمام اللجنة الأمنیة على ضمان اینصب 
: الفاضل/ م۲۰۲٥خلال  اللجنة الأمنیة ثلاثة أعضاء تتصالات الممنوحة للشركة. وضمتصالات وتراخیص الاالا

(الرئیس التنفیذي  سعود الریامي، والفاضل/ الفاضل/ سعید بن فرج الربیعثاني بن علي المالكي (رئیس اللجنة)، 
 .م۲۰۲٥عام  خلال الأمنیة اللجنةلم تجتمع  .للشركة)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
  
  

Classification: Public 
15 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 م۲۰۲٥عام  خلال الإدارة مجلس المدفوعة لأعضاء المكافآت إجمالي 

 
 عُماني ریال ۷۰۰ قیمتھ جتماعاتاحضور  بدل عُمان Ooredoo شركة مجلس إدارة أعضاء من عضو لكل یدُفع
 .جتماع للجان المجلساریال عُماني لكل  ٥۰۰و  جتماع للمجلسالكل 

 
 . م۲۰۲٥عام  خلال المجلس الإدارة لأعضاء مجلس جتماعاتا حضور إجمالي بدل ٦رقم  الجدول ویبین

 
 م۲۰۲٥عام  خلال الإدارة مجلس لأعضاء جتماعاتبدل حضور الا إجمالي :٦رقم  الجدول

 
م ۲۰۲٥ مارس ۱۲ بتاریخ السنوي للشركة المنعقد العمومیة الجمعیة جتماعا المساھمون في وافق ذلك، إلى إضافةً 

والتي دفعت خلال م ۲۰۲٤الإدارة لعام  مجلس أعضاء على ریال عُماني ۳۰۰٫۰۰۰ بقیمة إضافي مبلغ على توزیع
 .م۲۰۲٥

 
مارس  ۱۲الأخیر المنعقد بتاریخ السنویة جتماع الجمعیة العامة العادیة اأعضاء مجلس الإدارة  جمیع وقد حضر

 .م۲۰۲٥
 

  

 المبلغ بالریال العماني المنصب اسم العضو

 ۹٫۳۰۰ رئیس المجلس آل ثانيبن ناصر  ناصر بن حمدالشیخ/ 

 ٦٫۳۰۰ نائب رئیس المجلس الفاضل/ إبراھیم بن سعید الریامي

 ۱۰٫۰۰۰ عضو الفاضل/ سعید بن فرج الربیع

 ۱۰٫۰۰۰ عضو الدكتور/ فیصل بن عبد الله الفارسي

 ۱۰٫۰۰۰ عضو علي المالكيبن الفاضل/ ثاني 

 ۱۰٫۰۰۰ عضو  الفاضل/ عیسى بن محمد المھندي

 ۱۰٫۰۰۰ عضو  الفاضل شبیب بن محمد الدرمكي

 ٦٫۳۰۰ عضو  الفاضل/ حسین بن عبدالله الحداد

 ٥٫٦۰۰ عضو الفاضل/ سایم یاكسان



   

 
  
  

Classification: Public 
16 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 م ۲۰۲٥عام  خلال العلاقة الأطراف ذات مع المعاملات 

 
 م ۲۰۲٥ عام خلال العلاقة ذات مع الأطراف الشركة معاملات ۷رقم  الجدول یوضح

 
  م۲۰۲٥ عام خلال العلاقة ذات الأطراف مع الشركة معاملات :۷رقم  الجدول

 

 ریال عماني المعاملة
2025 

 ریال عماني
2024 

 نسبة التغییر
% 

 %19 2,033,752 2,418,733 :والإدارة الرئیسیة وتشملمكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

 %5 1,876,408 1,970,429 الرواتب/المكافآت والمزایا 

 %52 150,000 227,500 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة (متعلقة بالسنة الحالیة)

 %100 - 211,000 ودفعت في السنة الحالیة) ۲۰۲٤مكافآت أعضاء مجلس الإدارة (متعلقة بسنة 

 %33 7,344 9,804 مكافآت نھایة الخدمة للإدارة 

العالمیة بموجب اتفاقیة الخدمات  Ooredooرسم الخدمة المستحق لمجموعة 
 %101- 7,478,589 (39,133) الفنیة 

بموجب  Ooredoo IP LLCرسم ترخیص العلامة التجاریة المستحق لشركة 
 %5- 3,725,725 3,546,285 اتفاقیة ترخیص العلامة التجاریة  

 %10 358,229 393,620 مصاریف أخرى وتشمل:

 Ooredoo( 314,831 227,631 38%النفقات الأخرى (من مجموعة  •

 %40- 130,598 78,789 الإیرادات (لشركة مركز الدقم للمعلومات)من سداد حصة  •

 Ooredoo 378,423 5,773,443 -93%إیرادات اتصالات من أعضاء آخرین لمجموعة 

 Ooredoo 384,262 627,553 -39%تكالیف اتصالات لأعضاء آخرین لمجموعة 

 %90- 16,225 1,568 خدمات أخرى (لشركة مركز دقم للمعلومات)

 %82 84,722 154,040 قطر Ooredooمن   SMW5شراء سعة بیانات إضافیة في الكیبل البحري

 Ooredoo 201,626 130,300 55%من أعضاء آخرین لمجموعة  رسوم خدمات دعم استلمت
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
  
  

Classification: Public 
17 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 التنفیذیةالإدارة  

. وشھدت ة التخطیط والتوجیھ والرقابة على أنشطة الشركةیمسؤول عُمان Ooredooفي  الإدارة التنفیذیةتتولى 
لشركة  یةالحال الھیكل التنظیمي للإدارة التنفیذیة ۸الجدول رقم  یبینم. ۲۰۲٥الشركة إعادة ھیكلة تنظیمیة خلال عام 

Ooredoo المالي التقریر ھذا إعداد عند عُمان . 
 

 المالي التقریر ھذا إعداد عند عُمان Ooredoo شركةلإدارة التنفیذیة لل التنظیمي الھیكل :۸رقم  الجدول
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 سعود بن حمد الریاميالفاضل/ 
 یس التنفیذي ئالر

عامًا في  ۱۸ویتمتع بخبرة مھنیة تزید عن  ،۲۰۰۹في عام  Ooredoo انضم الفاضل/ سعود الریامي إلى شركة
اكتسبھا من خلال مسیرة عملیة شملت العمل في عدة  -كالمبیعات والتسویق  -مجالات الاستراتیجیات التجاریة 

 .قطاعات من بینھا: إدارة الفنادق ومبیعات السیارات
 

ابوس، كما أتم عددًا من البرامج التنفیذیة یحمل الفاضل/ الریامي درجة البكالوریوس في التربیة من جامعة السلطان ق
 .في القیادة لدى مؤسسات تعلیمیة دولیة معترف بھا، من ضمنھا كلیة ھارڤارد للأعمال

 
، شغل عددًا من المناصب القیادیة العلیا، من بینھا رئیس قسم مبیعات الأعمال Ooredooوخلال فترة عملھ في 

والرئیس التنفیذي لوحدة الأعمال التجاریة والمبیعات بالجملة. وقد تم تعیینھ التجاریة، ومدیر عام الوحدة التجاریة، 
  .۲۰۲٥ثم رئیسًا تنفیذیًا للشركة في أغسطس  ۲۰۲٥رئیسًا تنفیذیًا بالإنابة في فبرایر 

 

الرئیس التنفیذي

الرئیس التنفیذي للأعمال 
التجاریة والمبیعات 

بالجملة

الرئیس التنفیذي 
والمعلوماتللتكنولوجیا

الرئیس التنفیذي 
للوحدة المالیة

الرئیس التنفیذي 
للخدمة المؤسسیة

الرئیس التنفیذي 
للشؤون التجاریة

لجنة التدقیق والمخاطر

رئیس وحدة التدقیق 
الداخلي



   

 
  
  

Classification: Public 
18 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 الفاضل/ ناصر بن مھنا الیعربي 
 الرئیس التنفیذي للوحدة المالیة

كمدیر مالي للقسم التجاري، ثم انتقل بعد ذلك إلى إعداد  ۲۰۱۱عام عمان في  Ooredoo انضم الفاضل/ ناصر إلى
تم تعیینھ كمدیر عام لقسم مراقبة الأعمال، لیكون بذلك مسؤولاً عن إدارة  ،۲۰۲۲التقاریر وإعداد المیزانیة. وفي عام 

ل الفاضل/ الیعربي ، شغOoredoo المیزانیة وإعداد التقاریر والخزانة والتأمین والاستثمار. وقبل انضمامھ إلى
منصب مدیر مالي في تطویر العملاء لشركة یونیلیفر شمال أفریقیا والشرق الأوسط. وتم تعیینھ رئیسًا تنفیذیًا للوحدة 

 .۲۰۲٤عمان في فبرایر  Ooredoo المالیة في
 

المتحدة وماجستیر حصل الفاضل/ الیعربي على درجة البكالوریوس في المحاسبة والمالیة من جامعة لیدز بالمملكة 
  ).ACCAفي إدارة الأعمال من جامعة السلطان قابوس. وھو أیضًا عضو في جمعیة المحاسبین القانونیین المعتمدین (

 
 

 خولة خلیفة العامریة /ةالفاضل
  بالإنابة –المؤسسیة  ةالرئیس التنفیذي للخدم

شغلت العدید من المناصب القیادیة و ،الموارد البشریةعام في  ۲۰تمتلك الفاضلة/ خولة خبرات كبیرة تمتد لأكثر من 
في عددٍ من الشركات الرائدة بما في ذلك عمانتل، وشركة عُمان للحوض الجاف، والشركة العمانیة القابضة لخدمات 

قبل تعیینھا في  عُمان Ooredoo في شغلت الفاضلة/ خولة منصب الرئیس التنفیذي للموارد البشریة .البیئة (بیئة)
 .بالإنابة –المؤسسیة  ةمنصب الرئیس التنفیذي للخدم

 
 .م، تم تكریمھا خلال القمة العالمیة للقیادات النسائیة نظیر مھاراتھا الممیزة في إدارة الموارد البشریة۲۰۲۳وفي عام 

 
شیر في المملكة المتحدة وشھادة وتحمل الفاضلة/ خولة شھادة الماجستیر في إدارة الموارد البشریة من جامعة بیدفورد

 البكالوریوس في إدارة الأعمال من الجامعة نفسھا. 
 

 جھاد بن أحمد الأنصاري /الدكتور
  بالإنابة –لرئیس التنفیذي للتكنولوجیا والمعلومات ا

سیسھم بشكل عام في قطاع الاتصالات وتقنیة المعلومات، الأمر الذي  ۲۰یمتلك الدكتور/ جھاد خبرة تمتد لأكثر من 
 .محوري في ترسیخ وتعزیز مكانة الشركة كمقدّم لخدمات الاتصالات

 
تحصل الدكتور/ جھاد على درجة الدكتوراة في الحاسب الآلي من جامعة ستراثكلاید بالمملكة المتحدة. إضافةً إلى 

 .حصولھ على عددٍ من الشھادات القیادیة من بعض المؤسسات المرموقة كجامعة ھارڤارد
 

یشارك الدكتور/ جھاد في الإشراف على تنفیذ بعض التمارین الاستراتیجیة على المستوى الوطني، ویشارك كذلك  كما
في الاجتماعات والحوارات والمختبرات الخاصة بوضع استراتیجیات قطاع الاتصالات في إطار تنفیذ رؤیة عمان 

۲۰٤۰.    



   

 
  
  

Classification: Public 
19 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 سعید بن صادق اللواتي /الفاضل 

 بالإنابة –مال التجاریة والمبیعات بالجملة الرئیس التنفیذي للأع
الفاضل/ سعید ھو خبیر مِھني مُختص في المجالات التقنیة والتجاریة، والتسویق والمبیعات. وھو رائد أعمال ومستشار 

عامًا في مجالات متنوعة، قاد خلالھا وحدات أعمال كبیرة بنجاح،  ۱۹متخصص ویتمتع بخبرات شاملة تزید عن 
تحولات إیجابیة ملموسة، وساھم في نمو الأعمال التجاریة والتحول، وبناء فرق عالیة الأداء في تخصصات وحقق 

 .مھنیة متعددة
 

وتشمل خبراتھ المتعددة: مشاریع الاستشارات الإداریة والاندماجات والاستحواذات وتأسیس المشاریع الناشئة 
والجدیدة، بالإضافة إلى تطویر الأعمال والتخطیط التجاري، وبناء العلامات التجاریة والاتصالات والشراكات 

 Strategy& (PwC)خلال عملھ في شركتيمجال الاستراتیجي الالاستراتیجیة، وقد شغل مناصب قیادیة في 
 .عُمان Ooredooو
 

الفاضل/ سعید ھو أحد خریجي برنامج تطویر القیادات من كلیة ھارڤارد للأعمال، ویحمل درجة الماجستیر في علوم 
 سترالیا.افي  RMITالھندسة من جامعة موناش في استرالیا، بالإضافة إلى بكالوریوس الھندسة من جامعة 

 
 

 جعفر بن خمیس الخابوري الفاضل/
 بالإنابة -الرئیس التنفیذي للشؤون التجاریة 

عامًا في مجالات متعددة تشمل الاستثمار،  ۲۲الفاضل/ جعفر الخابوري مدیر تنفیذي یتمتع بخبرة تزید عن 
برامج التحول والاستراتیجیة، وإدارة الأعمال، والتمویل، وذلك عبر قطاعات متنوعة. یمتلك سجلاً متمیزاً في قیادة 

الكبرى، وتسریع نمو الأسواق من خلال استراتیجیات مبتكرة، وتحقیق قیمة مستدامة عبر محافظ أعمال متعددة، 
وبجانب عملھ في منصب الرئیس التنفیذي للشؤون التجاریة (بالإنابة)، فإن الفاضل/ جعفر یشغل منصب مدیر عام 

 .نعُما Ooredoo الاستراتیجیة والابتكار في -أول 
 

یحمل الفاضل/ جعفر درجة الماجستیر في إدارة الأعمال من جامعة ستراثكلاید في المملكة المتحدة، وھو محاسب 
)، مما یتیح لھ الجمع بین المعرفة الاستراتیجیة والانضباط المالي لدفع الأداء المستدام. كما أنھ CMAإداري معتمد (

و المعھد  ھارڤاردیة في كل من دحضر مجموعة من الدورات القیاو تخرج من البرنامج الوطني للرؤساء التنفیذیین،
في دلالة على التزامھ بالتمیز القیادي وقدرتھ على إعادة تشكیل  ،)IMD - Switzerlandالدولي للتنمیة الإداریة (

 المنظمات لتحقیق النمو المستقبلي.
 
 

 عقود العمل
عُمان عقود عمل رسمیة مع موظفیھا تتوافق مع قانون العمل العمُاني والقرارات الصادرة من  Ooredooتبُرم 

 یوم. ۹۰إلى  ۳۰وزارة العمل، وتتراوح مدة الإخطار في عقود العمل من 
 
 



   

 
  
  

Classification: Public 
20 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 والمستثمرین المساھمین مع التواصل وطرق قنوات 

 
عُمان، إلى جانب تطبیق علاقات المستثمرین الذي تم إطلاقھ مؤخرًا،  Ooredooیوفر الموقع الإلكتروني لشركة 

قسمًا شاملاً عن علاقات المستثمرین للمساھمین. ومن خلال ھذه المنصات، یمكن للمساھمین الوصول إلى المعلومات 
الأخبار المالیة  المالیة الفصلیة للشركة وسیاسة الإفصاح والأسئلة المتكررة. كما یمكنھم التسجیل لتلقي تنبیھات

 مدیر علاقات المستثمرین مباشرة.مع  تواصلوال
 

في الصحف الوطنیة  ربع السنویة تعقد جلسات التداول الفصلیة مع المحللین على مدار العام، ویتم نشر البیانات المالیة
 في غضون خمسة أیام من عرضھا على موقع بورصة مسقط.

 
 ن للإدارة.في التقریر المالي للشركة على مناقشة وتحلیل مفصلیْ “ الإدارة التنفیذیةتقریر ”یحتوي قسم 

 
 عُمان  Ooredooشركة لسھم الشھري التداول تفاصیل

 .م۲۰۲٥خلال عام  بورصة مسقط تداولھا في تم التي عُمان Ooredoo سھم شركة ۹ رقم الجدول یبین

 .م۲۰۲٥خلال عام  ۳۰ بورصة مسقطبمؤشر  مقارنةً  عُمان Ooredoo سھم شركة سعر ۱۰رقم  الجدول یبین
 

 .م۲۰۲٥عُمان خلال عام  Ooredoo شركة توزیع أسھم ۱۱ رقم الجدول یبین
 

 م۲۰۲٥العام  خلال عُمان Ooredoo شركة لسھم الشھري التداول : تفاصیل۹الجدول رقم 

 م۲۰۲٥عُمان خلال العام  Ooredooتفاصیل التداول الشھري لسھم شركة 

صافي  %
الإغلاق  الإغلاق التغیر

 السابق
سعر آخر 

عدد  الكمیة القیمة صفقة
أعلى  أدنى سعر الصفقات

 سعر
سعر 

 التاریخ فتتاحالا

 ینایر 0.225 0.225 0.222 173 958,146 218,262 0.224 0.225 0.223 0.002- 0.89%-
 فبرایر 0.200 0.200 0.200 225 938,914 197,064 0.200 0.200 0.200 0.000 0.00%
 مارس 0.175 0.179 0.174 329 2,048,047 376,483 0.174 0.175 0.174 0.001- 0.57%-
 أبریل 0.172 0.172 0.168 445 2,002,725 335,573 0.168 0.170 0.170 0.000 0.00%
 مایو 0.197 0.210 0.197 695 5,861,550 1,081,460 0.210 0.197 0.210 0.013 6.60%
 یونیو 0.196 0.196 0.186 501 3,488,631 723,742 0.188 0.198 0.188 0.010- 5.05%-
 یولیو 0.240 0.251 0.240 903 10,641,116 2,433,251 0.250 0.240 0.250 0.010 4.17%
 أغسطس 0.248 0.248 0.248 308 5,214,761 1,309,704 0.248 0.247 0.248 0.001 0.40%
 سبتمبر 0.229 0.230 0.225 501 7,812,756 1,896,895 0.225 0.229 0.225 0.004- 1.75%-
 أكتوبر 0.237 0.237 0.234 455 10,257,471 2,375,711 0.234 0.237 0.234 0.003- 1.27%-
 نوفمبر 0.282 0.296 0.282 1512 56,127,421 15,185,855 0.296 0.279 0.296 0.017 6.09%
 دیسمبر 0.286 0.286 0.283 850 23,232,705 6,780,441 0.285 0.285 0.285 0.000 0.00%



   

 
  
  

Classification: Public 
21 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 م۲۰۲٥  عام خلال ۳۰ بورصة مسقط بمؤشر مقارنةً  عُمان Ooredoo شركة سھم سعر :۱۰ رقم الجدول 

 

 )المُلكیة حیث من(عُمان  Ooredoo شركة أسھم : توزیع۱۱الجدول رقم 
 

 مان من حیث الملكیةتوزیع أسھم أوریدو عُ 

 الشھر مانيعُ  مانیینغیر عُ  خلیجیین عرب أجانب

 ینایر 40.36% 59.64% 58.94% 0.10% 0.60%

 فبرایر 40.36% 59.64% 58.95% 0.10% 0.59%

 مارس 40.41% 59.59% 58.96% 0.10% 0.53%

 ابریل 40.44% 59.55% 58.97% 0.10% 0.48%

 مایو 40.40% 59.60% 59.10% 0.10% 0.40%

 یونیو 40.41% 59.59% 59.10% 0.10% 0.39%

 یولیو 40.31% 59.69% 59.04% 0.09% 0.56%

 أغسطس 40.31% 59.69% 59.04% 0.09% 0.56%

 سبتمبر 40.37% 59.63% 59.00% 0.13% 0.50%

 أكتوبر 40.25% 59.75% 58.93% 0.17% 0.65%

 نوفمبر 40.17% 59.83% 58.95% 0.09% 0.79%

 دیسمبر 40.03% 59.97% 58.89% 0.09% 0.99%
 

 .المُصدرة عُمان Ooredoo أسھم شركة من ٪۱۰ من أكثر یمتلك الوحید الذي المساھم Ooredoo مجموعة تعُدّ 
  .حصص إلى تحویلھا یمكن أدوات مالیة أو مالیة أوراق أیة ولا تمتلك الشركة
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Classification: Public 
22 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة  

 التقریر المالي
 الشركة قبل من متثالالا عدم تفاصیل 

 على الشركة متثالا عدم حالات بأیة غرامات متعلقة أیة تفُرض لم بأنھ للسادة المساھمین یعلن أن الإدارة مجلس یسر
  .م۲۰۲٥ عام خلال ھیئة الخدمات المالیة أو بورصة مسقطقبل  من

 المعلومات عن الإفصاح سیاسة
السوق  توقعات تطویر لأجل اا صارمً تطبیقً  بالشركة المعلومات عن سیاسة الإفصاح عُمان Ooredoo شركة تطبق

 عبر الكشف ذلك تحقیق علیھا. ویتم للشركة والمحافظة والمستقبلیة الحالیة والآفاق التجاریة التداول المعقولة لآفاق
 أن على إلى العمل بالإضافة المستقبلي، الأداء واقعي لتوقعات فھم أجل من انسبیً  على أساس متباعد المعلومات عن
 .قصد بغیر أو بقصد ذلك سواء كان المساھمین، في تضلیل المعلومات المقدمة تتسبب لا

 المخاطر إدارة
 تخاذاوسیاسة  الشركة ثقافة من اأساسیً  اجزءً  عتبارھااب المخاطر بإدارة دائرة تعُنى بإنشاء Ooredoo شركة قامت

لإدارة  ستراتیجیةالا الأھداف وتتمثل .المؤسسة مستوى على المخاطر قسم إدارة عبر بھا ستراتیجیةالقرارات الا
 تساعد والسیطرة علیھا. كما إجمالاً  المؤسسة ومراقبة مخاطر وإدارة تقییم یتولى نھج منظم في تقدیم المؤسسة مخاطر

 .منھا المخاطر والتخفیف لإدارة مجدیة تكلفة حلول عملیة ذات توفیر في اأیضً 

أن  كما عُمان. Ooredoo شركة الشركات في حوكمة عمل إطار تلبیة لمتطلبات المؤسسة مخاطر إدارة تفعیل جاء
 سنوي ربع تقریر ورفع التنفیذیة على إدارتھا المخاطر إدارة وترتیبات الرقابة الداخلیة حالة بعرض الشركة مطالبة

 .مجلس الإدارةلجنة التدقیق والمخاطر وبذلك إلى 

 الخارجي المدقق
. تعمل شركة كي بي ۲۰۲٥قام مساھمو الشركة بتعیین شركة كي بي ام جي ش.م.م كمراقب الحسابات المستقل لعام 

، وھي جزء من شركة كي بي ام جي لوار جلف لیمتد. تضم شركة كي بي 1974عمان منذ عام سلطنة إم جي في 
ین رئیسیین، بما في ذلك الموظفون ا، من بینھم ستة شركاء وسبعة مدیرموظفً  160إم جي في عُمان أكثر من 

العمانیون. إن كي بي إم جي ھي شبكة عالمیة من الشركات المتخصصة التي تقدم خدمات المراجعة والضرائب 
موظف یعملون في الشركات الأعضاء حول  ۲٦٥٫۰۰۰دولة وإقلیم، ولدیھا  ۱٤۳والاستشارات، حیث تعمل في 

جي لوار جلف لیمتد ھما شركتان عضوتان في منظمة كي بي إم جي العالمیة العالم. كي بي ام جي ش.م.م و كي بي إم 
 للشركات الأعضاء المستقلة التابعة لـ كي بي إم جي انترناشیونال لیمتد.

 .عُماني ریال ۱۳۳٫۰۰۰مبلغ م ۲۰۲٥عام  خلال وغیرھا بالتدقیق الخدمات المتعلقة نظیر لمدققیناأتعاب  إجمالي وبلغ



   

 
  
  

Classification: Public 
23 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 للشركاتجتماعیة المسؤولیة الا 

منذ انطلاقھا في سلطنة عمان. وتمثل  Ooredoo لطالما كانت المسؤولیة الاجتماعیة جزءًا أساسیًا من استراتیجیة
 الخیر" الإطار الذي تندرج تحتھ جمیع مبادرات الشركة للمسؤولیة الاجتماعیة، حیث تھدفOoredoo " منصة

Ooredoo ستدام وتنمیة المجتمع والتركیز على القطاعات الرقمیة والتعلیمیة ھذه المنصة إلى توفیر دعم م من خلال
 .والصحیة والبیئیة، بالإضافة إلى تمكین الشباب والمرأة

عُمان لتذھب للھیئة العمانیة للأعمال  Ooredooمن إجمالي میزانیة المسؤولیة الاجتماعیة لدى  %۲۰وتم تخصیص 
 .۱۷۲/۲۰۲۱النسبة سنویًا وفقًا لقرار ھیئة الخدمات المالیة رقم )، حیث یتم المساھمة بھذه OCOالخیریة (

 
 المشاریع المجتمعیة

ولأول مرة على مدار العام بأكملھ، مع  - البرنامج الرائد للمسؤولیة الاجتماعیة - ۲۱الخیر  Ooredoo قافلةتمتد 
شمال وجنوب الباطنة، شمال الشرقیة،  مشاریع ربع سنویة. قام المتطوعون ھذا العام بزیارة عدد من المحافظات شملت

  ي.ومسقط، حیث قاموا بإنجاز عدد من المبادرات المتنوعة بھدف إحداث تأثیر إیجاب ،خلیةاالبریمي، الد

تفاقیة مع مستشفى البریمي ومجمع البریمي الصحي لتمویل مشروع ابتوقیع  كجزء من تحسین الخدمات الصحیة، قمناو
ذلك ضمن إطار خطة تطویر الخدمات و ،بالموجات التصادمیة وجھاز اللیزر الجراحي المتطورشراء جھاز العلاج 
 .الجراحیة بالمستشفى

مجموعة من الروبوتات لمركز لوى للعلوم والابتكار مع التركیز  Ooredooقدمت لتزامنا بدعم التعلیم، ا لاوتعزیزً 
 .في التعلیم والتدریب على التطبیقالأھداف التعلیمیة و تحسین على

محافظة في لوى في كما وقعنا مذكرة تفاھم مع فریق الشعب الریاضي الثقافي التابع لنادي السلام الریاضي الثقافي 
في دعم مھرجان عید الفطر التابع  Ooredooت كما ساھم .فتتاح وصیانة ملعب الفریق وملحقاتھلاشمال الباطنة 

ما بلمشاركة المجتمعیة للشباب والمنتسبین واتلفة من الأنشطة الریاضیة والثقافیة للفریق، مما عزز تغطیة جوانب مخ
 .یساھم في تنمیة المجتمع المحلي

في جمعیة العمُانیة للأشخاص ذوي الإعاقة لعلى إنشاء تدریب متكامل لصناعة الكراسي المتحركة ل ت الشركةوعمل
مھارات وتوفیر الولایة صحار، لدمج برامج التدریب المھني والتقني والتمویل والمعدات، مع التركیز على تطویر 

 .لمستفیدینأجھزة مساعدة ل

بعدد من  ولایة نزوىفي التبرع لمركز الوفاء لتأھیل الأشخاص ذوي الإعاقة ب Ooredooإلى ذلك، قامت  بالإضافة
ومن أجل توفیر بیئة  .ا خلال فترة جائحة كورونالغرفة الحسیة التي تم إنشاؤھا مسبقً تجدید اتم و المساعدة الأجھزة

ولایة الرستاق من خلال تركیب أرضیة واقیة في ا، تم دعم مركز الوفاء لتأھیل الأشخاص ذوي الإعاقة أكثر أمانً 
 .صدمات وتوفیر أجھزة وألعاب خارجیة جدیدةلل



   

 
  
  

Classification: Public 
24 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
شراء منتجاتھا والترویج ب Ooredooقامت ومن أجل تمكین وتشجیع الأسر من ذوي الدخل المحدود في ولایة نزوى،  

تم  ،ولایة الحمراءفي لھا بین الزوار والسیاح للمساھمة في تمكین الأسر اقتصادیًا. وبالتعاون مع مكتب الوالي 
تم توفیر شاشة رقمیة لمدرسة الأبرار في نفس الولایة  كما ،تخصیص ثلاث منافذ بیع دائمة للأسر في مواقع ممیزة

 .التعلیمیة تھممسیر دعم من أجل

ستخدامات توفیر طائرات درون مبتكرة للالولایة إبراء في تفاقیة مع مكتب المحافظ امن الجانب البیئي، تم توقیع 
 .مجال المراقبة والحمایة الجھود فيالبیئیة، مما یعزز 

  الشمول والتمكین مشاریع
بتنفیذ العدید من المبادرات المؤثرة التي تھدف إلى تمكین وتعزیز الأشخاص ذوي  Ooredooامت ق ،على مدار العام

 .الإعاقة
 

لفتح آفاق مھنیة جدیدة أمام  (Vertex) في یوم الشباب العماني، تم توقیع مذكرة تفاھم مع شركة أوج لحلول الأعمال
وھو برنامج وطني رائد یسُھم في تأھیل وتمكین الباحثین  ،"قادرون"الشباب من ذوي الإعاقة السمعیة دعمًا لمبادرة 

عن عمل من ذوي الإعاقة السمعیة عبر تنمیة مھاراتھم وربطھا بفرص وظیفیة حقیقیة. ومن خلال أسالیب تعلیمیة 
ھ، تحُوّل المبادرة مواھب المشاركین إلى مسارات مھنیة حقیقیة مبتكرة قائمة على الوسائ ط البصریة والتدریب الموجَّ

في مجالات متعددة مثل الفنون والكتابة والمھارات الرقمیة الحدیثة لتجسّد بذلك الشمول في أبھى صوره، وتمنح الجمیع 
 .فرصة لیصل صوتھم ویسُمع

 
نترنت مجاني اولایة صحار بفي ذوي الإعاقة لأشخاص الجمعیة العمانیة ل ةزوّدت الشركولتلبیة احتیاجات الاتصال، 

 .لمدة عام كامل
 

ا لمبادرتنا ومن ھذا المنطلق، تم تكریمنا في الیوم العالمي لحقوق الإنسان من اللجنة العمانیة لحقوق الإنسان، تقدیرً 
. وجاء ھذا التكریم لذوي الإعاقة السمعیةالرائدة في تشغیل الأشخاص ذوي الإعاقة في مركز الاتصالات المخصص 

منة، وتوفیر آنا بھ من جھود منھجیة ومستدامة لاستیعاب الأشخاص ذوي الإعاقة في بیئة عمل شاملة ومظیر ما قن
بالمسؤولیة  نالتزامافرص توظیف ملائمة تراعي احتیاجاتھم وتدعم اندماجھم الاقتصادي والاجتماعي، مما یعكس 

  مبادئ العدالة وتكافؤ الفرص في سلطنة عمان. الاجتماعیة ویجسد
 

 تمكین المرأة والطفل
بیوم المرأة العمانیة من خلال ملتقى المرأة العمانیة السنوي الثامن وذلك في حدث بارز جمع  Ooredooت احتفل

 اتوشركاءنا في خدم Ooredoo العدید من أصحاب المصلحة، بما في ذلك جمعیات المرأة العمانیة وموظفات
على استكشاف طرق وحلول مبتكرة في الذكاء الاصطناعي،  وركّز ھذا الملتقى .من ذوي الدخل المحدود تبرع وأسرٍ ال

 -وفي القیادة والادخار، إضافة إلى معرض للمشاریع الصغیرة والمواھب النسائیة. ومن ضمن فعالیات الملتقى 
ا لحاضناتنا التدریبیة في جمعیات ئزات في مسابقة أقیمت مسبقً أعلنا عن الفا - ولنعكس التزامنا بتسھیل تمكین المرأة

ولایة بھلاء وولایة بدیة وولایة جعلان بني بو حسن بجوائز المشاریع المستدامة.  اتالمرأة العمانیة. وفازت جمعی



   

 
  
  

Classification: Public 
25 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
ترویج والأسر المنتجة لبیع و حاضناتلل الرئیسي بالإضافة إلى ذلك، قمنا بإقامة معرض داخلي في مقر الشركة 

 .منتجاتھم
 ،فیعد ركیزة مھمة ضمن برامجنا ومبادراتنا التعلیمیة. وخلال ھذه العام (Springboard) نطلاقةاأما برنامج نقطة 

نجحنا في تقدیم ورش عمل تدریبیة مجانیة لعدد من أصحاب المصلحة الرئیسیین من مختلف القطاعات الحكومیة 
 .ھذا العام من ھذا البرنامج مرأةا ۲٥تخرج أكثر من  وقدوغیر الحكومیة والباحثات عن عمل. 

 
ولایة في جتماعیة مع نادي القلوب العذبة التابع لجمعیة المرأة العمانیة وخلال شھر أكتوبر، احتفل فریق المسؤولیة الا

یز الروابط الاجتماعیة بھلاء بمناسبة الیوم العالمي لكبار السن. وقد جاءت المبادرة لتجسّد مكانة ھذه الفئة الغالیة ولتعز
 .بین الأجیال

 
شاملة على وسائل التواصل الاجتماعي ودخلنا بالشراكة مع الجمعیة العمانیة  توعویة كما أطلقنا في نفس الشھر حملة

معلومات  وتقدیم ،لسرطان الثدي كشف المبكرلللسرطان لتقدیم الدعم المیداني للموظفات من خلال توفیر فحص مجاني ل
ورعایة المسیر السنوي لدعم مرضى السرطان. كما وتعاونا مع مستشفى برجیل لتنظیم  ،توعویة حول الوقایة منھ

 .لموظفاتنا، وتم خلالھا تقدیم إرشادات عملیة حول تقنیات الفحص الذاتيتوعویة جلسة 
 

فحاتنا على مواقع التواصل الاجتماعي وللمزید من الدعم للجمعیات الخیریة، عملنا على إطلاق حملة ترویجیة في ص
 .للترویج لخدمة التبرع عبر الرسائل النصیة القصیرة باستخدام الرموز القصیرة

 
ا، تسلط كل ھذه المبادرات الضوء على التزامنا بتمكین المرأة، وتعزیز وتوفیر التعلیم، ودعم الرعایة الصحیة، وأخیرً 

 .۲۰٤۰العماني ونموه بما یتماشى مع رؤیة عمان والتواصل، والمساھمة في رفاھیة المجتمع 
 

 مبادرات الصحة والسلامة والبیئة
في ثلاث مدارس للتعلیم الأساسي في ولایة  "ستدماأنقذ و"تدشین مبادرة بوفي ما یخص المبادرات البیئیة، سعدنا 

العامرات، حیث یوفر برامج إعادة التدویر ویشجع الطلاب على تبني الممارسات المستدامة وبناء ثقافة المسؤولیة 
 .البیئیة

 
 خدمات بنوك الدم وفریق الصحة والسلامة والبیئة ثلاث حملات للتبرع بالدممع نظمنا على مدار العام، وبالتعاون 

بھدف زیادة وعي الموظف بأھمیة التبرع بالدم وفوائده الصحیة، وما یحققھ التبرع من ھدف إنساني نبیل یتمثل في 
 .إنقاذ حیاة الكثیر من المرضى والمصابین

 
ولایة بھلاء في فتتاح الرسمي لمشروع "الزراعة المائیة الذكیة" التابع لجمعیة المرأة العمانیة كما ساھمنا في الا

الوصول إلى إمكانیاتھن الكاملة، لصالح أنفسھن وأسرھن والمجتمع بشكل  فيشاف طرق مبتكرة لمساعدة النساء لاستك
   .للمرأة العمُانیة في نسخة العام الماضي Ooredooحاز المشروع على المركز الأول في ملتقى  عام.

 



   

 
  
  

Classification: Public 
26 الصفحة  -تقریر حوكمة الشركة    

 التقریر المالي
 الرسائل النصیة القصیرة الجماعیة 

أنشطة المنظمات الخیریة في مختلف أرجاء البلاد من خلال الرسائل النصیة نسعى دائما إلى تعزیز وتنفیذ ودعم 
القصیرة الجماعیة. فقد قمنا بإرسال أكثر عن نصف ملیون رسالة لجمع التبرعات لصالح الجمعیة العمانیة للأشخاص 

كر عن سرطان كشف المبلذوي الإعاقة ورسائل توعویة لتشجیع الفحوصات الدوریة وعادات نمط الحیاة الصحیة ل
 الثدي.

 
  الجوائز

أفضل مبادرة للمسؤولیة الاجتماعیة للشركات في  : جائزةنفخر بأن جھودنا تكللت بفوزنا بثلاث جوائز خلال ھذا العام
وجائزة أفضل مبادرة تعلیمیة مجتمعیة من ضمن جوائز  ،وذلك ضمن جوائز مجلة جلوبال براندس م۲۰۲٥عمان لعام 

ا من جوائز ستیفي للشرق الأوسط وشمال ابتكارً  كثرجتماعیة الأوجائزة برونزیة في برنامج المسؤولیة الا ،بسمة
 أفریقیا.

 
 
 

  الإدارة مجلس إقرار
 :یلي بما الإدارة مجلس یقر

 
أن  كما التنفیذ. حیز ووضعھا اوإجراءاتھا رسمیً  أنظمتھا جمیع عُمان بتوثیق Ooredoo شركة قامت  •

 وقام مجلس رسمي بشكل صیاغتھا الصلة وتمت ذات التنظیمیة مع المتطلبات تمتثل الداخلیة للشركة الأنظمة
 .عتمادھااو بمراجعتھا الإدارة

المالیة  للتقاریر الدولیة ا للمعاییروفقً  المالیة القوائم إعداد ضمان المسؤولیة عن الإدارة مجلس یتحمل  •
الدولیة  المعاییر تفسیرات عن لجنة الصادرة والتفسیرات الدولیة،المحاسبیة  لجنة المعاییر عن الصادرة

 ، وقواعد۱۸/۲۰۱۹رقم  سلطنة عُمان في التجاریة ومتطلبات قانون الشركات المالیة، التقاریر لإعداد
 .عُمان بسلطنةھیئة الخدمات المالیة  تنص علیھا التي الإفصاح متطلبات

 خلال عُمان وعملیاتھا  Ooredooشركة ستمرارا على تؤثر أن من شأنھا جوھریة أحداث أیة تسُجل لم •
 .القادمة السنة المالیة

أعضاء مجلس الإدارة لا یقومون بالإدلاء بأیة تصریحات أو بیانات أو معلومات دون إذن كتابي مسبق من  •
 المجلس أو رئیسھ.

ان توافقھ مع القواعد قام المجلس بمراجعة كفاءة وكفایة نظام الرقابة الداخلیة للشركة لأغراض ضم •
 والإعلانات الداخلیة. 

 جمیع أعضاء مجلس الإدارة على علم بما جاء في میثاق حوكمة الشركات ومتطلباتھ. •



 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

www.kpmg.com/om  

 

            
  

 
 
 

  

 

 

 

 
 

  



            



 
 

            
  

 

 

 
 
 

 

 



            



( )( )( )( )
( )( )( )( )
( )( )( )( )

( )( )( )( )

( )( )( )( )
-

( )( )( )( )

( )( )( )( )

--









---( )

( )( )( )( )

( )( )
( )( )( )( )

-( )-( )

( )( )
( )( )

( )( )
( )( )

( )( )
( )( )

( )( )( )( )
( )( )( )( )

( )( )( )( )
( )( )( )( )

( )( )( )( )

( )( )( )( )
( )( )( )( )
( )( )( )( )

--
( )( )( )( )



( )( )( )( )
( )( )( )( )
( )( )( )( )

( )( )( )( )



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  
  

 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:

 :
 
 

 

 



 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   
 

  
    

    
    

 
    

    
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

  
 
 

 

 
 



 

 

  

 

 

 

  

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.

.





( )( )

( )( )( )( )
( )( )

( )( )



( )( )( )( )

--

--
( )( )( )( )

( )( )( )-( )
--

( )-

( )( )( )( )
-   -   -   ( )

( )( )( )-   ( )

( )( )( )( )
-   -   

( )-   

( )( )( )( )
---( )

( )( )( )( )



( )( )( )-   ( )
-   

( )( )( )( )
-   -   -   ( )

( )( )( )-   ( )

( )( )

--( )-
( )

.



( )-
---

( )---( )
( )---( )

( )( )--( )

-
-

( )---( )
( )( )--( )

-

( )-
---

---
( )( )--( )

-
-

---
( )( )--( )

-



( )-
---

( )---( )
( )---( )

( )( )--( )

-
-

( )---( )
( )( )--( )

-

( )-
---
---

---
( )( )--( )

-
-

---
( )( )--( )

-



-
( )( )( )( )( )( )

-( )---( )
----( )( )
----

( )-( )( )-( )
--

( )( )--

   

( )( )( )( )( )( )
( )-( )( )( )( )

-
( )( )--( )( )

--
( )( )( )--( )



-
( )( )( )( )( )( )

-( )---( )
----( )( )
----

( )-( )( )-( )
--

( )( )--

   
( )( )( )( )( )( )

( )-( )( )( )( )
-

----
( )( )--( )( )

--
( )( )( )--( )



  
-

  

                    
-

  





-)(

       

)()()()(

)()()()(

-

)()(--

)()()()(

)()()()(



)()(



-



 

 

 

     

 
      

       
       
  -  -   

( )  -  -  ( ) 
-  ( )  -  ( ) 
-  -  ( )  ( ) 

  ( )  ( )  ( ) 
       

       

       
       

-    -   

    -   

( )  ( )  -  ( ) 

-  ( )  -  ( ) 
       

    -   
       

-  -     
       

       

      

 
 

      

        
        
   -  -   
 ( )  -  -  ( ) 
 -  ( )  -  ( ) 
 -  -  ( )  ( ) 
 ( )  ( )  ( )  ( ) 
        
        
        
        
 -    -   
     -   
 ( )  ( )  -  ( ) 
 -  ( )  -  ( ) 
        
     -   
        
 -  -     
        
        

 



 

 

 

      

 
 

      

        
        
   -  -   
 ( )  -  -  ( ) 
 -  ( )  -  ( ) 
 -  -  ( )  ( ) 
   ( )  ( )  ( ) 
        
        
        
        
 -    -   

     -   

 ( )  ( )  -  ( ) 

 -  ( )  -  ( ) 
        
     -   
        
 -  -     
        
        

      

 
 

      

        
        
   -  -   
 ( )  -  -  ( ) 
 -  ( )  -  ( ) 
 -  -  ( )  ( ) 
 ( )  ( )  ( )  ( ) 
        
        
        
        
 -    -   
     -   
 ( )  ( )  -  ( ) 
 -  ( )  -  ( ) 
        
     -   
        
 -  -     

        
        

  



.

( )( )

( )( )
( )( )

)()(

)()(
)()(



)()(

)()(
)()(

)()()()(

)()(
)()()()(



--

--
--

)()(--

--



.

--

-

( )-
( )-

--

.



-



 

 

 

 

BaaA
 

 

 

 

 

) 
 

 

 

 

     
    -

- ----
 - - - -

 

      
      

    
    

 -  -  -  
    

       
      

    
-  -  -  -  -   

 -  -  -  
    

 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

         
    -

-----
- - - -

 

    
   

 -  -  -  
    

 

    
-   -   -   -      -

 -   -   -   
    

 

     
    -

 
-

 
 
-

 
-

 
--

 - - - -
 

      
      

    
    

 - - - 
    

       

    
- - - - -

    
    

         
    -

 
-

 
-

 
-

 
--

- - - -
 

    
   

 - - - 
    

 

    
- - - - -

    
    



.

-
-)(

)(---)(

   -

-
-)(

)(---)(

-

-
)(

---

-

-
-)(

---

-       

.



--
---
---

--
---
-

--
---
---

---
---





 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 


	Management Review (A).pdf
	بناء منظومة رقمية أكثر ترابطًا لسلطنة عُمان

	Corporate Governance Report (A).pdf
	الدكتور/ فيصل بن عبدالله الفارسي
	الفاضلة/ خولة خليفة العامرية
	الرئيس التنفيذي للخدمة المؤسسية – بالإنابة
	تمتلك الفاضلة/ خولة خبرات كبيرة تمتد لأكثر من 20 عام في الموارد البشرية، وشغلت العديد من المناصب القيادية في عددٍ من الشركات الرائدة بما في ذلك عمانتل، وشركة عُمان للحوض الجاف، والشركة العمانية القابضة لخدمات البيئة (بيئة). شغلت الفاضلة/ خولة منصب الر...
	وفي عام 2023م، تم تكريمها خلال القمة العالمية للقيادات النسائية نظير مهاراتها المميزة في إدارة الموارد البشرية.
	الدكتور/ جهاد بن أحمد الأنصاري
	أما برنامج نقطة انطلاقة (Springboard) فيعد ركيزة مهمة ضمن برامجنا ومبادراتنا التعليمية. وخلال هذه العام، نجحنا في تقديم ورش عمل تدريبية مجانية لعدد من أصحاب المصلحة الرئيسيين من مختلف القطاعات الحكومية وغير الحكومية والباحثات عن عمل. وقد تخرج أكثر من ...
	وخلال شهر أكتوبر، احتفل فريق المسؤولية الاجتماعية مع نادي القلوب العذبة التابع لجمعية المرأة العمانية في ولاية بهلاء بمناسبة اليوم العالمي لكبار السن. وقد جاءت المبادرة لتجسّد مكانة هذه الفئة الغالية ولتعزيز الروابط الاجتماعية بين الأجيال.
	كما أطلقنا في نفس الشهر حملة توعوية شاملة على وسائل التواصل الاجتماعي ودخلنا بالشراكة مع الجمعية العمانية للسرطان لتقديم الدعم الميداني للموظفات من خلال توفير فحص مجاني للكشف المبكر لسرطان الثدي، وتقديم معلومات توعوية حول الوقاية منه، ورعاية المسير ال...
	وللمزيد من الدعم للجمعيات الخيرية، عملنا على إطلاق حملة ترويجية في صفحاتنا على مواقع التواصل الاجتماعي للترويج لخدمة التبرع عبر الرسائل النصية القصيرة باستخدام الرموز القصيرة.
	وللمزيد من الدعم للجمعيات الخيرية، عملنا على إطلاق حملة ترويجية في صفحاتنا على مواقع التواصل الاجتماعي للترويج لخدمة التبرع عبر الرسائل النصية القصيرة باستخدام الرموز القصيرة.
	وللمزيد من الدعم للجمعيات الخيرية، عملنا على إطلاق حملة ترويجية في صفحاتنا على مواقع التواصل الاجتماعي للترويج لخدمة التبرع عبر الرسائل النصية القصيرة باستخدام الرموز القصيرة.
	الرسائل النصية القصيرة الجماعية
	الجوائز





